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1. RIJEC PREDSJEDNIKA

Ako bismo inventuru 2013. godine, godine u kojoj je Hrvatska konacno
postala Clanica Europske unije, i u kojoj je nasa udruga obiljezila 20 godina
morali svesti na jednu re€enicu onda bi ona glasila — iza nas je jo$ jedna
krizna godina s premalo reformskih pomaka i bez naznaka skorog oporavka.

Sve ono 3to je u mom i obracanjima drugih Celnika HUP-a o stanju u
gospodarstvu i potrebnim promjenama reCeno u prethodnih nekoliko
Godisnjih izvjeS¢a, pa i na mnogim drugim mjestima na kojima smo zadnjih
desetak godina javno nastupali i govorili, nazalost stoji i dalje. Ve¢ je odavno
svima nama postalo pomalo ¢udno stalno govoriti jedno te isto, upozoravati
na uvijek iste probleme, opetovano nuditi pomo¢ i moguca rjeSenja, a uvijek
iznova gledati kako se nidta ne dogada i kako se niSta od toga ne prima od
strane onih kojih donose odluke i kreiraju uvjete Zivota i rada u Hrvatskoj.

U povodu 20. obljetnice HUP-a prisjetio sam se svog govora, takoder u ulozi
predsjednika udruge, na obiljeZzavanju 10. godidnjice i ostao zapanjen u kojoj
mjeri su i nakon deset godina poruke bile jednako aktualne. Jo$ tada upozorio
sam da je aktualni ekonomski model potroSen i da ¢emo ako ostanemo
pri njegovu koriStenju ostati zaglavljeni na kruznom toku, stagnirajuci i
nazadujuéi, umjesto da pronademo pravi izlaz na autocestu koja ¢e nas
brzo povesti prema novom rastu i razvoju. Puno puta se proSle godine opet
spominjao taj metaforicki kruzni tok jer se dogodilo upravo ono ¢ega smo
se pribojavali — vrtimo se u krug, nismo se na vrijeme promijenili i prilagodili
novim okolnostima, kriza nas je doCekala nespremne i pogodila toliko snazno
da smo od tog udarca jo$ uvijek oSamuceni. Nismo mi jedina zemlja koja nije
bila u najboljoj formi kad se dogodila najve¢a ekonomska kriza novijeg doba,
i druge su zemlje imale mnoge i razliCite probleme. Medutim, ono $to nas Cini
gorima od drugih je vrijeme koje nam je potrebno da se iz krize izvu€emo.



Usprkos stalnom i brojéano dokazanom nazadovanju gospodarstva,
dramati€nom padu investicija, alarmantno visokoj nezaposlenosti i padu
standarda gradana, mi i dalje odbijamo poduzeti odlu¢nije korake za promjenu
sadasnjeg stanja nadajuci se da ¢e se nekim ¢udom situacija sama od sebe
promijeniti i da ¢e u nekom trenutku, valjda zbog zakonitosti prirode u kojoj se
sve odvija u ciklusima, stvari ipak krenuti na bolje.

To Eekanje da se nesto dobro dogodi samo od sebe, uz tek male promjene
s nase strane, medutim, ne daje rezultate. Odnosno, jedini rezultati koje
biljezimo imaju negativan predznak.

Potvrduje to i najnovije godisnje izvjeSce svjetske konkurentnosti Instituta za
razvoj poslovnog upravljanja (IMD) iz Lausanne, Ciji je partner u Hrvatskoj
Nacionalno vijece za konkurentnost. Prema IMD-ovom izvjeS¢u za 2014.
Hrvatska je na ljestvici globalne konkurentnosti zauzela 59. mjesto od ukupno
60 vodecih svjetskih ekonomija. U odnosu na prethodno izvjeS¢e pali smo za

jednu poziciju te se svrstali medu najloSije zemlje po konkurentnosti.

Zato, ma koliko to bilo ¢udno, ponekad i zamaraju¢e, HUP nastavlja uporno i
dosljedno upozoravati da se stvari kod nas moraju mijenjati. Da moramo sami
pospremiti svoju ku¢u kako bismo na najbolji na€in mogli koristiti sve njezine
potencijale te punim plu¢ima uzivati u ljepom susjedstvu i svim pogodnostima
koje nam ono nudi. Dok to ne u€inimo od ulaska u Europsku uniju za koji smo
se tako dugo zalagali i do kojeg nije bilo lako doc¢i nece biti velike koristi.

Cak ni priliku da konagno uginimo zna&ajnije pospremanje i smanjivanje
proracunskih rashoda koju nam je otvorio ulazak u proceduru prekomjernog
deficita, nismo iskoristili do kraja. Deficit drzavnog proraCuna te rast drzavnog
duga veci od onih koje dozvoljava EU, naime, vrlo brzo su nas uveli u krug
europskih zemalja koje su prinudene na korekcije u svom ponaSanju kako
bi se prilagodile uvjetima Clanstva u europskom klubu. Medutim, mi smo
problem proracunskog deficita opet odlucili rieSavati primarno povecanjem
prihoda ¢ime su na gospodarstvo i gradane stavljeni novi porezni tereti.

Time smo propustili novu priliku za otreznjenje i prihva¢anje Cinjenice da
ovako viSe ne ide i da neke stvari moramo ipak ozbiljnije mijenjati ma koliko
nam to bilo teSko i ma koliko se tome opirali.

Ve¢ spomenuto izvjeS¢e IMD-a pokazuje da Hrvatska od 2011. biljezi
kontinuirani pad konkurentnosti, odnosno sve viSe zaostaje za
najkonkurentnijim zemljama svijeta. Dok je u 2011. godini ukupna ocjena
konkurentnosti Hrvatske bila na razini 49.4% o odnosu na najkonkurentniju
zemlju svijeta, ta je ocjena u 2014. godini pala na razinu od samo 38.9%.
To je samo jedan od brojnih dokaza koji upozoravaju da izbora zapravo i
nemamo i da se s ozbiljnim reformama mora krenuti ¢im prije.

Svjesni smo da ono $to Vlada treba provesti nije nimalo lako ni popularno. No,
to je nuzno i jedino moguce ako zelimo bolji zivot sebi, ali i nasim buducim
generacijama. Zato smo uvijek spremni na svaki nacin pomoci svakoj
vladi da stvori bolje uvjete za poslovanje i Zivot. A posve je jasno da boljeg
Zivota gradana nece biti dok ne bude boljih uvjeta poslovanja. Tek kada



konkurentnije okruzenje i povoljniji uvjeti poslovanja potaknu poduzetnike i
poslodavce na nove investicije, omoguce rast prihoda i dobiti, kada se opet
krenu otvarati nova radna mjesta i povecavati place radnika, tek onda c¢e
rasti i kvaliteta zivota hrvatskih gradana. Zato gospodarske promjene ostaju
apsolutni prioritet. Zato je druStvena obveza HUP-a ostati ustrajan u svojim
zalaganjima za promjene, zagovaranju konsenzusa oko njihove provedbe,
nudenju mogucih rieSenja kao i konkretne pomoc¢i Vladi u realizaciji reformskih
programa.

Usprkos svemu i usprkos opet loSim prognozama $to se tiCe 2014. godine
osobno si ne dopustam biti pesimistiCan. Duboko vjerujem u sposobnost i
kvalitetu na$ih ljudi da izadu na kraj i s najtezim situacijama. Uostalom i nacin
na koji se naSe tvrtke i poduzetnici nose s ovom krizom pokazuju da smo Zilaviji
i sposobniji nego Sto se isprva €ini. Onog trenutka kada Vlada, ali i drustvo u
cjelini, konacno donese potrebne odluke siguran sam da mozemo realizirati
sve $to je nuzno i brzo poceti naSe minuse pretvarati u pluseve. Da smo
potroSili previse vremena, jesmo. Da smo nazadovali vise nego $to je trebalo,
jesmo. Ali da mozemo izaci iz zaCaranog kriznog kruznog toka, mozemo. Ono
§to mogu zajamciti u svoje osobno, ali i uime mojih kolega, suradnika u udruzi
je da se HUP neée umoriti ni posustati u zagovaranju promjena i borbi za
stvaranje kvalitetnijeg i poticajnijeg okruzenja za poslovanje. Povijest i Zivotna
iskustva nas u€e da se upornost na kraju uvijek isplati. Zato se optimisti¢no
zelim nadati da ce ve¢ u sljede¢em GodiSnjem izvjeS¢u biti govora o tome
da smo kao drustvo nakon dugo odgadanja i oklijevanja zakoracili u reforme
i prigrlili promjene koje otvaraju bolje perspektive hrvatskim poduzetnicima,
poslodavcima i gradanima.
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2. RIJEC GLAVNOG DIREKTORA

Za Hrvatsku udrugu poslodavaca prosla je godina bila osobito znacajna jer
smo u njoj obiljezili 20 godina postojanja udruge. S onim $to smo postigli u
dva desetlje¢a rada s pravom mozemo biti zadovoljni. HUP je socijalni partner
vlade i sindikata te najglasniji i najagilniji zagovornik interesa poduzetnika i
poslodavaca u Hrvatskoj, nositelj inicijativa drustveno odgovornog poslovanja
i ¢lan uglednih europskih i medunarodnih organizacija poslodavaca. Imamo
viSe od 6000 ¢lanica okupljenih u ukupno 29 granskih udruga i djelujemo na
podrucju Citave Hrvatske zahvaljujuci nasim regionalnim uredima.

lako je za to bilo povoda, obljetnicu nismo obiljezavali sve€arski i slavljenicki
nego radno, kroz cijelu godinu dodatno intenziviraju¢i naSe napore za
pokretanje prijeko nuznih promjena u nasoj zemlji. Obzirom na teSke uvjete
u kojima od 2009. i poCetka krize u Hrvatskoj posluju nase ¢lanice kao i
uvjete u kojima zive naSi sugradani jedino $to smo smatrali primjerenim za
obiljezavanje 20 godina rada, uz nas svakodnevni rad i redovno okupljanje na
Danu poduzetnika, bila je organizacija donatorske vecere kojom smo prikupili
sredstva koja smo donirali djecjoj bolnici u Klaic¢evo;.

Cinjenica da se situacija u zemlji i uvjeti poslovanja nisu promijenili ni prosle
godine na vrhu liste nasih prioriteta ostavila je nastojanja da Vladu i druge
drustvene aktere potaknemo na postizanje konsenzusa oko nuznosti snaznije
provedbe reformi kako bi se konacno stvorili uvjeti za gospodarski oporavak i
izlazak iz krize. Sto je potrebno uginiti znaju ve¢ i vrapci na grani, toliko smo
puta o tome govorili i mi i brojni ekonomski analitiCari i stru€njaci i iz zemlje i
iz inozemstva.

Ipak, obzirom da pomaka nema prosle smo godine napravili dodatni napor
te smo u zasebnom dokumentu u rujnu najprije sistematizirali 13 strateskih
cilieva i podrucja u kojima su nam potrebne promjene te potom razvili HUP



skor, alat za konkretno mjerenje rezultata u realizaciji 12 ciljeva (njime ne
mjerimo jedino napredak u socijalnom dijalogu). Konacno, krajem godine
predstavili smo i prve izmjerene rezultate koji su potvrdili da smo bili u pravu
kada smo govorili da ucinjeni pomaci nisu dovoljni i da po pitanju reformi
jos stojimo na mjestu. Naime, ukupni HUP skor u prosincu 2013. iznosio je
31 od mogucih 100 bodova, dok je u 2012. bio 30, a u 2011. 32 boda. Dakle,
tri smo godine po pitanju reformi prakti¢ki na istom mjestu. Cak 11 od 12
promatranih podrucja pokazalo se kriticnim, a najmanje vrijednosti skora
postigla su podruc¢ja produktivnosti i konkurentnosti te poduzetniCke klime.
Nakon njih po kriticnosti slijede podrucja pravosuda, fiskalne konsolidacije,
trziSta rada i poticanja investicija. HUP skor pokazao je, takoder, da se i
ono malo reformskih napora koji su zabiljezeni uglavhom usmjerava na ona
podrucja u kojima stojimo relativho dobro u odnosu na zemlje u okruzenju,
umjesto da se fokusiraju upravo na ona podrucja koja su zaista kritiCna.
Posebno zabrinjava €injenica da smo u 11 od 12 reformskih ciljeva gori od
svih 10 zemalja regije, naSim prvim i direktnim konkurentima.

Nadali smo se da ¢e Vlada prepoznati vrijednost ovog alata i iskoristiti ga za
efikasnije usmjeravanje svojih napora. Kao i da ¢e se suocena s rezultatima
HUP skora konacno odluciti na snaznije i sveobuhvatnije promjene. Jo$ uvijek
Cekamo da se to dogodi. Za sada se po pitanju promjena jo3 uvijek ostvaruju
vrlo mali i nedovoljni pomaci.

Reforma zdravstva iako visekratno najavljivana jos uvijek nije pokrenuta, kao
ni reforma obrazovanja iako su u ta dva segmenta odredene radnje, u smislu
izrade strateSkih dokumenata, zapocele. Reforma javne uprave daleko je
Cak i od konkretnijih najava. Poslovanje u Hrvatskoj i dalje karakteriziraju
visoki troSkovi i porezni te neporezni nameti kao i velika nesigurnost. Uvjeti
poslovanja pa i elementi pojedinih zakona mijenjaju se svakodnevno (344
zakona se promijenilo u 2013. godini), Sto bilo kakvo visegodisSnje planiranje
klju¢no za poslovanje i pokretanje investicija Ciniapsolutno nemogucim. Vecina
zakona i dalje se donosi bez obavljanja potrebnih konzultacija s relevantnim i
zainteresiranim stranama pa i stru¢nom javnosti, kao i bez procjene njihovih
uCinaka te uskladenosti s postoje¢im zakonodavnim okvirom. Jedan od loSijih
primjera takvog pristupa izradi zakona je Zakon o predstecajnim nagodbama,
koje smo nacelno podrzali kao dobar antiresecijski alat, koji je dozivio brojne
izmjene u vrlo kratkom roku, i pokazao se kao takav daleko manje ucinkovit i
problemati¢an u znatno veéoj mjeri nego $to je trebao i morao biti.

Dok se s nekim zakonima i zakonskim izmjenama bespotrebno brza, s
drugima se kasni i ide presporo. Tu prije svega mislim na Zakon o radu. lako je
pohvalno da su prosle godine konacno otvoreni razgovori o izmjenama ovog
zakona u trenutku izdavanja ovog IzvjeS¢a novi Zakon o radu nije donesen, a
iako je pro$ao prvo saborsko Citanje, joS uvijek nije izvjesno ni koju ¢e razinu
promjena u konaénici uopc¢e donijeti.

O vaznostiizmjena Zakona o radu HUP i naSi predstavnici govorili su nebrojeno
puta. | svaki puta smo jasno rekli da su izmjene ovog zakona nuzne radi
omogucavanja fleksibilnijeg i realnim okolnostima na trzistu prilagodenijeg
poslovanja. Apsolutno je jasno da Zakon o radu treba osigurati primjerenu
zastitu radnika, ali ona mora biti u suglasju sa stvarnim mogucnostima i



potrebama poslodavaca. Nazalost, usprkos dugogodisnjoj krizi i njezinim
teSkim posljedicama na poslovanje tvrtki i ukupno gospodarstvo, usprkos
alarmantno visokoj nezaposlenosti, sindikati jo§ uvijek ne prihvaéaju
argumente o nuznosti promjene i prilagodbe radnog zakonodavstva realnim
okolnostima. Nisu pokazali spremnost na kompromis i dijalog vec su inzistirali
na prihvacanju njihovih zahtjeva i prekidali pregovore kada nisu bili zadovoljni
smjerom u kojem su se razvijali.

Zakon o radu definitivno nije klju€ rjeSenja za izlazak iz krize, ali je definitivno
jedan od elemenata tog klju¢a. Ponavljam i ovom prilikom da se bez ozbiljne
promjene trzisSta rada ne moze i ne¢e dogoditi gospodarski oporavak. Zato
je vazno da se on makar djelomi¢no fleksibilizira kako bi se i time potaknulo
vece zaposljavanje i stvorili preduvjeti za smanjivanje visoke nezaposlenosti.
Potpuno je jasno da u ovakvim okolnostima s ovakvim Zakonom o radu
poslodavci oklijevaju sa zapoS$ljavanjem novih ljudi u znatno veéoj mjeri u
odnosu na realne mogucnosti zapoSljavanja.

Smatramo da upravo na tom primjeru svi akteri, posebice oni koji sudjeluju
u procesu donosenja odluka i oblikovanja javnog mnijenja, moraju pokazati
odgovornost prema zemlji i drusStvu koja mora nadilaziti njihove partikularne
interese. Stavovi o nuznosti promjena loSih praksi i politika, koje nas drze
taocima krize duze nego bilo koju drugu europsku zemlju, ne bi trebali ovisiti
o dnevno politiCkim borbama, osobnim kratkoro€nim interesima, kao ni o
tome jesu li, kad je o politiCkim strankama rije€, u ovom trenutku pozicija ili
opozicija.

U suprotnom tesko éemo u skoro vrijeme izaéi iz ove krizne situacije. Sirina
i kompleksnost problema koje Vlada treba rjeSavati, a koji su stvoreni
godinama prije poCetka njezina mandata, takvi su da ih ona sama bez Sire
podrske teSko moze rijesiti.

Vec¢ smo propustili mnoge prilike pa i onu povijesnu koja je u pozitivnhom
smislu trebala obiljezZiti proslu godinu — ulazak u Europsku uniju. NaZalost,
tezina ekonomskih problema taj je vazan dogadaj bacila u drugi plan. | tu
dugo prizeljkivanu priliku doCekali smo nespremni, prvenstveno pri tom
mislim da nespremnost drzavne administracije, zbog ¢ega ozbiljno zapinjemo
u koristenju financijskih izvora koji su nam potencijalno dostupni kao Clanici
Unije.

Pogetak 2014. nije donio toliko priZeljkivane promjene i zaokret. Cak ni
kroz proceduru prekomjernog deficita. Uvjeti za poslovanje nastavljaju se
pogorsavati. | malobrojne prognoze slabasnog rasta ovih dana korigiraju
se opet u negativne. Poslodavci su po definiciji optimisti i mi i dalje ¢vrsto
vjerujemo da mozemo i moramo imati konkurentno, uspjeSno i zdravo
gospodarstvo. Zbog toga i u 2014. HUP nastavlja s istim fokusom kao i u
proslih nekoliko godina, a to je borba za promjene, za boljitak. Promjene koje
¢e omoguciti poduzetnicima i poslodavcima da stvaraju novu vrijednost i rastu,
da zaposljavaju nove ljude, da doprinose kvaliteti zivota i rastu standarda
hrvatskih gradana. Poduzetnici i poslodavci su ti koji zemlju mogu izvuci iz
krize samo ako im se za to stvore minimalno potrebni uvjeti. Za njih i za takve
promjene borit cemo se doslovce — do posljednjeg daha.
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3. GLAVNI DOGADAJI U 2013. GODINI

Ministar Vrdoljak odao priznanje poslodavcima

Na Radnom ruc¢ku HUP-Udruge malih i srednjih poduzetnika odrzanom u sijeCnju
2013.,Ivan Vrdoljak, ministar gospodarstva odao je zasluzeno priznanje poduzetnicima
i poslodavcima za njihov doprinos gospodarstvu zemlje, punjenju drZzavnog proracuna i
zaposljavanju gradana. lvica Mudrini¢, predsjednik HUP-a istaknuo je tom prilikom kako
investicijska raCunica pokazuje da se u Hrvatsku trenutno ne isplati ulagati, $to je potrebno
hitno popraviti stvarajuéi bolje uvjete za poslovanje. Paralelno s privlaCenjem investicija
treba se smanijivati i birokracija i pritisak na poduzetnike — porucio je tom prilikom Petar
Lovri¢, predsjednik HUP-Udruge malih i srednjih poduzetnika. Ministar Vrdoljak odgovorio
je kako je jasno da su investicije posljedica okruzenja, a drZava treba osigurati povoljne
uvjete za njih. Ministar je tom prilikom najavio donoSenje Zakona o strateSkim investicijskim
projektima koji e ubrzati proceduru investiranja, te obecao je i bolju meduresornu suradnju
pri realizaciji investicijskih projekata. Ministar je naglasio da Vlada radi sve $to moze na
amortiziranju negativnog ucinka izlaska Hrvatske iz sporazuma CEFTA $to je posljedica
skorog ulaska Hrvatske u Europsku uniju, a obec¢ao je i da ¢e zaokretom u pristupu
energetskoj politici u roku od godinu dvije pojeftiniti prirodni plin kao glavni energent
domace industrije.

HUP i Ministarstvo rada i mirovinskoga sustava potpisali
Sporazum o suradnji na promociji mjera aktivne
politike zaposljavanja prema poslodavcima

Sporazumom o suradnji na promociji mjera aktivne politike zaposSljavanja prema
poslodavcima, koji su u ozujku potpisali glavni direktor Hrvatske udruge poslodavaca
Davor Majeti¢ i ministar rada i mirovinskoga sustava prof. dr. sc. Mirando Mrsi¢, HUP i
Ministarstvo iskazuju svoju spremnost za aktivhu suradnju na promociji mjera aktivhe
politike zapoS$ljavanja, osobito usmjerenih prema poslodavcima u svrhu o€uvanja postojec¢ih
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i stvaranja novih radnih mjesta. ,Sto bolje informiranje poslodavaca o Mjerama aktivne
politike zapoSljavanje, u Zelji otvaranja novih i zadrZzavanja postojecCih radnih mjesta,
najvazniji je razlog potpisivanja sporazuma o suradnji Hrvatske udruge poslodavaca i
nasega ministarstva“, izjavio je ministar rada i mirovinskoga sustava prof. dr. sc. Mirando
Mrsi¢, dr. med. Ministar Mrsi¢ je dodao da poslodavcima koji se premisljaju oko otvaranja
novih radnih mjesta, Mjere aktivne politike zapoS$ljavanja mogu pomoci da se lakSe i brze
odlu¢e na takav potez. ,S druge strane, poslodavci koji su u teSkoéama mogu Koristiti
nasu mjeru kolokvijalnog naziva ,neradni petak® i posvetiti se ugovaranju novih poslova i
oporavku tvrtke, znajuéi da su zadrzali stru¢ne i obu€ene radnike koji znaju posao.” ,Svrha
mjera aktivne politike zapoSljavanja je olakSavanje procesa stvaranja radnih mjesta kojim
se zeli potaknuti poduzetnike da zaposSljavaju i u vremenima gospodarske krize. Najveci
broj novih radnih mjesta stvara se u malim i srednjim poduzeéima, konkretno ¢ak 86%
novih radnih mjesta stvara se u malim poduzecéima. Kako gospodarski rast i konkurentnost
ovise o produktivnosti radne snage istiCemo vaznost ulaganja u obrazovanje, kao kapitalnu
investiciju, a s time povezano uskladivanje obrazovnog sustava s potrebama na trzistu rada.
Osiguranje pune zaposlenosti, radi stvaranja konkurentnog socijalno trziSnog gospodarstva
moguce je jedino zajednickom suradnjom tvrtki, radnika i drzavnih institucija, istaknuo je
ovom prilikom Davor Majeti¢, glavni direktor HUP-a. Sukladno Sporazumu, Ministarstvo
i HUP ¢&e, u okviru svojih zakonom utvrdenih zada¢a posebno suradivati: u projektima i
istraZivanjima na trziStu rada; u promociji mjera koja su propisane Nacionalnim planom
za poticanje zapoSljavanja i Zakonom o poticanju zapoSljavanja, a ulaskom Republike
Hrvatske u Europsku uniju i Nacionalnim programom reformi; na informiranju o na€inima i
moguénostima koriStenja svih mjera zapoSljavanja prema poslovnoj zajednici, a posebno
mjera usmjerenih na zapoSljavanje mladih te mjera usmjerenih prema poslodavcima u
teSkocama radi oCuvanja radnih mjesta, kao i mjera za poticanje samozapoSljavanja
u obrtu ili trgovackom drustvu; na povezivanju Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje s
organizacijskim jedinicama Hrvatske udruge poslodavaca kako bi uspostavili partnerski
odnos u rjeSavanju potreba poslodavaca sukladno potrebama trzista rada; na osnazivanju
lokalnih partnerstava za zapoSljavanje; na aktivnom nacinu promocije mjera aktivne
politike zaposljavanja putem redovnih sastanaka unutar organizacijskih jedinica, javnih
tribina, okruglih stolova, radionica, informativnih seminara te putem internetskih stranica;
na promicanju vaznosti razvijanja klju¢nih upravljackih vjestina i znanja tijekom cijele
profesionalne karijere; u kreiranju sustava cjelozivotnog ucenja prema konceptu trajne
zaposljivosti, sukladno razvoju trzista rada.

Prolnvest: Prezentacije klju¢nih mjera za poticanje
investicija i restrukturiranje gospodarstva

U organizaciji Vlade RH tijekom ozujka i travnja, u nekoliko gradova odrzane su Prezentacije
klju€nih mjera za poticanje investicija i restrukturiranje gospodarstva — Prolnvest, na kojima
su sudjelovali i predstavnici HUP-a. Investicije u javhom i privatnom sektoru, uz iscrpnije
koristenje novca iz EU fondova klju¢ su za oporavak hrvatskoga gospodarstva. Pokretanjem
novog investicijskoga ciklusa, Vlada RH ocekuje preokret negativnih trendova, djeluje
na stvaranju pozitivne ulagacke klime, poboljSanju likvidnosti u gospodarstvu, jaanju
konkurentnosti i povratku poslovnog optimizma. U izravhom kontaktu poduzetnicima
prezentirane su mogucnosti financiranja projekata, povoljni kreditni programi HBOR-a,
program poticanja poduzetniStva obrta i garancije HAMAG-a, a uz mjere aktivhog
zaposljavanja velike su mogucnosti koriStenja bespovratnih sredstava iz fondova Europske
unije u koju je Hrvatska u$la 1. srpnja 2013.
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RjeSenje Ustavnog suda RH o Prijedlogu za pokretanje postupka
za ocjenu suglasnosti Zakona o izmjenama i dopunama
Zakona o porezu na dohodak s Ustavom RH HUP-a

Hrvatska udruga poslodavaca podnijela je 11. rujna Ustavnom sudu Prijedlog za pokretanje
postupka za ocjenu suglasnosti Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o porezu na
dohodak s Ustavom RH. Prema mi$ljenju poslodavaca, Zakon o izmjenama i dopunama
Zakona o porezu na dohodak koji je stupio na snagu 1. ozujka 2012. godine, nije sukladan
s Ustavom RH u formalnom i materijalnom smislu. DonoSenjem ovog Zakona doslo je
do povrede instituta zabrane retroaktivnosti, kao i drugih prava i vrednota zajamcenih
Ustavom RH. Temeljem naSeg Prijedloga, Ustavni sud donio je 3. travnja 2013. godine
rieSenje kojim se priviemeno obustavljaju izvrSenja svih pojedinacnih akata i radnji Porezne
uprave i drugih adresata vezanih uz naplatu poreza na dohodak svim obveznicima koji su
taj dohodak ostvarili na temelju dividendi ili udjela u dobiti na temelju udjela u kapitalu
koje su isplacivane nakon stupanja na snagu ovog Zakona ali su rezultat poslovanja u
prijasnjim godinama prije nego $to je sporni Zakon stupio na snagu. Naime, Ustavni sud
moze do donosenja konacne odluke priviemeno obustaviti izvrSenje pojedinacnih akata ili
radnji, ako bi njihovim izvrSenjem mogle nastupiti teSke i nepopravljive posljedice. U ovom
slucaju sud je zakljucio da ovaj Zakon ,otvara niz ozbiljnih pitanja koja zahtijevaju podrobno
ispitivanje u svijetlu temeljnih ustavnih vrednota i zasti¢enih ustavnih dobara®“.

Sporna odredba €l. 16. st. 3. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o porezu na dohodak
odlukom Ustavnog suda u rujnu je i ukinuta.

Suradnja Business Sweden i Hrvatska udruga poslodavaca

Business Sweden i Hrvatska udruga poslodavaca organizirali u okviru drzavne posjete
Svedskog Kralja Carla XVI Gustafa i Kraljice Silvije Hrvatskoj u travnju poslovni rucak.
Tvrtke kao Sto su Ericsson, Securitas i Fortum i njihovi predsjednici uprava svjedoCe o
interesu za ulaganja u Hrvatsku, posebice u povezivanja ICT industrije i zdravstva,
transporta, civilne sigurnosti te energetike. Svedske tvrtke vide Hrvatsku kao regionalnog
partnera s potencijalom ulaganja u inovativne projekte i hrvatsko trziSte smatraju trenutno
najzanimljivim u regiji. Business Sweden i Hrvatska udruga poslodavaca ¢e tijekom godine
nastaviti povezivati tvrtke i potpomoci otvaranju mogucnosti i realizaciji konkretnih projekata
i ulaganja.

HUP donirao Onkoloski odjel Klinike za djecje bolesti u Klaicevoj

Glavni direktor Hrvatske udruge poslodavaca Davor Majeti¢ urucio je ravnatelju Klinike za
djecje bolesti u Klai¢evoj Osmanu Kadi¢u donaciju vrijednu 237.500,00 kuna namijenjenu
kupnji hematolo8kog brojaca. Rije€ je o vrijednom uredaju kojim se pomiCu granice
hematoloskih analiza malih pacijenata, ubrzava dijagnostika, smanjuje troSak analize, kao
i broj servisnih intervala. Donacija je realizirana zahvaljujuci ¢lanovima HUP-a.

Zadaca svakoga od nas, a ujedno i odgovornost je pomoci onima kojima je to nuzno. Hrvatska
udruga poslodavaca u obljetni¢koj godini u kojoj slavi 20 godina rada i na ovaj je nacin
pokazala kako prepoznaje stvarne potrebe te je spremna vlastitim angazmanom doprinijeti
da se malim pacijentima brze i lakS8e ubrza dijagnostika. Drustvena odgovornost temelj
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je rada poslodavaca, stup kojega svakog dana grade i koji jasno pokazuje svijest nasega
djelovanja — napomenuo je prilikom predaje donacije glavni direktor HUP-a Davor Majetic.

Ravnatelju Klinike za djecje bolesti, Osmanu Kadi¢u, donaciju su uz glavnog direktora
HUP-a g. Davora Maijeti¢a urucili i predstavnici HUP-Udruge proizvodaca lijekova — Belupa,
Plive, Jadran Galenskog Laboratorija i Pharmasa.

HUP predstavio preporuke za izlazak iz krize i najavio
polugodis$nje pracenje uspjesnosti reformi

Kako bi doprinijeli promjeni negativhog gospodarskog trenda koji ve¢ petu godinu zaredom
rezultira padom domaceg BDP-a, rastom nezaposlenosti i sve loSijim Zivotnim standardom
gradana Hrvatske, Hrvatska udruga poslodavaca razradila je i u rujnu predstavila paket
prioritetnih reformskih mjera. Predstavljeni su ciljevi i prate¢e preporuke za 13 podrucja
oko kojih bi se trebali fokusirati svi reformski napori i kapaciteti. Prema HUP-u, dosljedno
provodenje predstavljenih preporuka ubrzalo bi izlazak iz krize i pomoglo ekonomskom i
drudtvenom napretku Hrvatske.

Podrucja za koja je HUP predstavio ciljeve i preporuke su: povecanje konkurentnosti;
fiskalna konsolidacija; reforma javne administracije, lokalne uprave i samouprave;
smanjenje poreznog i parafiskalnog optere¢enja gospodarstva; uklanjanje investicijskih
i poslovnih barijera; reforma pravosuda; reforma obrazovanja, zdravstva, mirovinskog
sustava i teritorijalnog ustroja; liberalizacija trziSta rada; restrukturiranje i konsolidacija
drzavnih poduzeca; povecCanje i proSirenje ponude kapitala; jaCanje poduzetniCke
klime; aktivna politika privlaCenja investicija te otvoren i kvalitetan socijalni dijalog.

Paket mjera je definiran na nacin da njegova realizacija jamci provodenje sveobuhvatnih
reformi koje kao nuznost ve¢ niz godina istiCu svi relevantni domaci i strani stru€njaci iz
najuglednijih institucija, a za koje se veé duZe vrijeme uporno zalaze i HUP.

U HUP-u i u ovom dokumentu inzistiraju na povecanju odgovornosti, efikasnosti i smanjenju
troSkova javnog i drzavnog sektora, na poboljSanju uvjeta poslovanja i investiranja u zemlji
te na jaCanju socijalnog dijaloga.

,Hrvatska ima fundamentalne unutarnje slabosti koje onemogucavaju postizanje odrzivog

rasta i razvoja, a koje se odrazavaju u nedovoljnoj konkurentnosti, padu potro$nje,
standarda i zaposlenosti. Promjene koje moramo napraviti da bismo konacno izasli iz
krize i pokrenuli gospodarski rast moraju biti sveobuhvatne i duboke, jer kozmetika kojom
se stanje pokusavalo popraviti zadnjih nekoliko godina kao i razina reformskih zahvata
koje za naredno razdoblje najavljuje Vlada ni priblizno nije dovoljna. Radikalne reforme su
nuzne kako bismo konacno zaustavili loSe trendove i daljnji pad standarda gradana i uopce
dosli u mogucnost maksimalnog koriStenja svih potencijala koje nam otvara ¢lanstvo u
Europskoj uniji. Zbog toga moramo realno i bez zadrSke osvijestiti nase temeljne slabosti i
njihove uzroke te postici visoku razinu suglasja u drustvu oko ciljeva koje Zelimo realizirati.
Ciljevi i mjere koje predlazemo u ovom dokumentu ne predstavljaju partikularne interese
poslodavaca ve¢ interese cijelog drustva. Ovo nije prvi puta da predlazemo konkretne mjere
gija bi realizacija omogucila bolji Zivot svim gradanima Hrvatske. Cinili smo to i ranije, a ovo
je jo$ jedan poku$aj da na jednom mijestu i $to je vise moguce sazZeto i konkretno damo
smjer izlaska iz krize izgradnjom temelja za odrziv, dugoroCan rast i razvoj gospodarstva.
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Kako sve ne bi ostalo samo na papiru i jednokratnoj prezentaciji paralelno razvijamo i set
pokazatelja kojima ¢emo vrlo egzaktno mjeriti rezultate reformi, a koje éemo javno objavljivati
dva puta godiSnje. U HUP-u smo uvjereni da oko realne vizije naSe bolje buduc¢nost
trebamo graditi Siroki drustveni konsenzus. Nadamo se da ¢e Vlada prepoznati kvalitetu
ove inicijative HUP-a, podrzati predstavljene ciljeve i ozbiljno krenuti u njihovu realizaciju,
u ¢emu moze rac¢unati na nasu punu podrsku®, rekao je lvica Mudrini¢, predsjednik HUP-a.
Kako bi omogucili kontinuirano pracenje daju li mjere i reforme koje se provode prave
rezultate i koliko brzo su rezultati u postizanju postavljenih prioritetnih ciljeva vidljivi, HUP
za svaki od ciljeva priprema specifican set pokazatelja na temelju kojih ¢e se mijeriti
uspjeSnost njihova ostvarivanja. Rezultati ¢e se objavljivati u dokumentu HUP-Skor, i to
dva puta godisnje, na proljece i na jesen.

HUP ostvarivanje predloZenih mjera smatra kljucnim za oporavak domaceg gospodarstva
koje posljednjih godina uporno padaine ostvaruje zadovoljavaju¢e pomake u konkurentnosti.
Upozorili su da je ukupni pad BDP-a od 2009. do 2012. godine premasio 10 posto, $to je
najveci kumulativni pad BDP-a u usporedbi s ¢lanicama Europske unije iza GrCke. Tako
drastiCan pad ekonomske aktivnosti jos je porazniji u medunarodnim usporedbama jer je
u razdoblju rasta, od 2001. do 2008., Hrvatska rasla sporije od mnogih drugih zemalja tzv.
nove Europe. Rezultat toga je da su nas prestigle mnoge zemlje koje su ne tako davno bile
na nizem stupnju razvoja od Hrvatske. Medu njima su Poljska, Litva, Estonija i Slovacka.
Neke druge zemlje jugoistoka Europe, koje nikada nisu bile blizu razvijenosti Hrvatske,
sada nas ubrzano sustizu.

Realizacija 13 cilieva koje je predstavio HUP jamcCi stvaranje temelja za nova ulaganja,
otvaranje novih radnih mjesta, povecanje plaéa i mirovina, bolje obrazovanje i zdravstvo,
rast standarda i kupovne modi, ukratko povecanije kvalitete Zivota svih gradana.

Predsjednik HUP-a na “Open Days 2013” u Bruxellesu

Tradicionalna manifestacija europskih regija i gradova odrzavla se u Bruxellesu u razdoblju
od 7. do 10. listopada, a BUSINESSEUROPE, krovna udruga europskih poslodavackih
organizacija domacin je jedne panel rasprave koja se odrzavala 9. listopada u prostorima
Odbora regija.

Rast i konkurentnost europske industrije kljuéni je prioritet BUSINESSEUROPE za
2013. i stoga panel rasprava koju organizira BUSINESSEUROPE ima za temu ,Ulogu
europskih regija u poticanju industrijske konkurentnosti i rasta®“. Uz predsjednika HUP-a,
g. Mudrini¢a, na panelu su sudjelovali i Daniel Calleja — Crespo, glavni direktor Opce
uprave za poduzetniStvo i industriju Europske komisije, Christian Helmenstein, glavni
ekonomist Federacije austrijskih industrija, uz uvodno obrac¢anje glavnog direktora
BUSINESSEUROPE-a Markusa Beyrera.

Ova rasprava ima za cilj objasniti ulogu europskih regija u poticanju industrijske
konkurentnosti i rasta, a bavit ¢e se temama poput: uloge Kohezijske politike 2014-
2020, financiranja industrijskog rasta, regionalnim klasterima, ulozi energije u procesu
re—industrijalizacije te razmjenom primjera dobre prakse, a g. Mudrini¢ osvrnuo se i na
oCekivanja Hrvatske kao nove ¢lanice Europske unije i na ulogu njezinih regija u procesu
re—industrijalizacije.
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Okrugli stol o Zakonu o radu

Na inicijativu Hrvatske udruge poslodavaca, a u listopadu je organizaciji HUP-a, HOK-a i
HGK odrzan je okrugli stol na temu Zakona o radu na kojem je ministar rada i mirovinskog
sustava Mirando Mrsi¢ predstavio zakon te novosti koje ¢e se odnositi kako na poslodavce,
tako i na radnike.

Prema rije€ima glavnog direktora HUP-a Davora Majeti¢a, cilj je bio u otvorenoj raspravi
Cuti Sto o odredbama zakona misle poslodavci, odnosno kako je re€eno, oni koji svaki dan
isplacuju place i zapoSljavaju te istodobno poslu$ati i od kolega iz Europske unije njihova
iskustva. Tako se govorilo o primjerima radnoga zakonodavstva Velike Britanije, Austrije i
Portugala buduci da su u raspravi sudjelovali i €lanovi Europskog gospodarsko-socijalnog
odbora iz tih zemalja. U dvosatnoj konstruktivnoj raspravi bilo je mnogo konkretnih pitanja,
a ministar je u svojem izlaganju najavio i promjene 11 zakona koji reguliraju trZiSte rada.
Poslodavce je najvise zanimalo nacin na koji ¢e izmjene provoditi u praksi te vrijeme
prilagodbe novih odredbi zakona u svakodnevnu praksu.

Okrugli stol: Reforme sustava otpremnina u RH

Ministarstvo rada i mirovinskog sustava organiziralo je u listopadu Okrugli stol na temu:
“Reforme sustava otpremnina u RH”, na kojemu su sudjelovali i predstavnici HUP-a.

Doc.dr.sc. Viktor Gotovac s Pravnog fakulteta u Zagrebu prezentirao je analizu Svjetske
banke pod nazivom ,Institut otpremnine u RH — problemi i prijedlozi mogucih promjena
u uredenju otpremnina u RH*. Prof.dr.sc. Predrag Bejakovi¢ s Instituta za javne financije
prezentirao je potom poteSkoce oko moguceg osnivanja posebnog fonda za otpremnine,
nakon Cega je prof.dr.sc. Mirando Mrsi¢, dr.med., ministar rada i mirovinskoga sustava
predstavio prijedlog ministarstva o reformi uredenja instituta otpremnine u RH a socijalni
partneri Tomislav Kis, glavni tajnik Novog sindikata te Natasa Novakovic¢, pravna savjetnica
glavnog direktora HUP-a iznijeli su svoje primjedbe na prezentirani koncept.

Podrzavajuce okruZenje za odrziva poduzeca — glavne prepreke
i njihova rjesenja“ — simpozij za poslodavacke udruge

U organizaciji Regionalnog ureda Medunarodne organizacije rada iz BudimpeS$te, ove
godine odrzan je u Budvi simpozij za poslodavacke udruge regije na temu: ,Podrzavajuce
okruzenje za odrziva poduzeca — glavne prepreke i njihova rjeSenja“. Sudjelovali su
predstavnici Medunarodne organizacije rada (ILO), Medunarodne organizacije poslodavaca
(IOE) te predstavnici poslodavackih udruga Albanije, BiH, Crne Gore, Hrvatske, Makedonije,
Slovenije i Srbije.

Skupu se uvodno obratio Glavni tajnik Medunarodne organizacije poslodavaca (IOE),
Brent Wilton, koji je u izlaganju naglasio vaznost koordiniranog djelovanja poslodavackih
organizacija na globalnom planu, ali i povezivanje s onim medunarodnim institucijama koje
mogu doprinijeti promoviranju interesa poslodavackih organizacija, kao $to je npr. Svjetska
banka. On takoder smatra kako je u vrijeme krize od iznimne vaznosti zadrzati kvalificirane
radnike u zemlji, jer negativni primjeri drzava kojima to nije poSlo za rukom (ltalija, Grcka,
Portugal) pokazuju da to utjeCe na brzinu oporavka njihovih gospodarstava. Obracajuci se
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izravno nazoc¢nim predstavnicima poslodavackih organizacija regije, upozorio ih je kako si
viSe ne mogu dopustiti nekonkurentnost, a kao primjer konkurentnih gospodarstava medu
manjim drZzavama naveo je primjere Novog Zelanda i Singapura. Izlaganje je zaklju€io
tvrdnjom kako se pokazalo da su gospodarstva usmjerena na proizvodnju lak$e prebrodila
krizu od onih usmjerenih na usluge.

Deborah France — Massin, direktorica Ureda za poslodavacke aktivnosti u ILO-u, istaknula
je vodec¢u ulogu SME-a u svim poslodavackim organizacijama te je upozorila kako vise
nije dovoljno samo imati dobru poslodavacku agendu, vec¢ sve viSe dobiva na vaznosti
informiranje javnosti o istoj. To zapravo znaci prenijeti poruku javnosti da je ,poslovni
sektor dobar za drustvo u cjelini“. Takoder, ustvrdila je da u danasnjem informatiziranom
drustvu poslodavacke i sindikalne organizacije viSe nisu jedini u sudionici u dijalogu, u
kojeg se povremeno ukljucuju i novi dionici. Zaklju¢no je naglasila potrebu da poslodavacke
organizacije budu ne samo predstavnici svog Clanstva, ve¢ da ih ¢lanstvo ,vodi“ u odabiru
aktivnosti.

Farid Hegazy, koordinator za pitanja podrzavaju¢eg okruzenja za odrziva poduzec¢a u
ILO-u, predstavio je rezultate istrazivanja o tom pitanju na podrucju drzava Jugoistocne
Europe. Njegova se prezentacija uglavhom zasnivala na podacima dobivenim iz izvjeSc¢a
,Doing Business" Svjetske banke pa su neki predstavnici poslodavackih organizacija iz
regije upozorili kako to izvjeSce, iako pociva na validnim statistickim podacima, ipak ne
odrazava stvarnu sliku pojedinih gospodarstava. Hegazy je takoder predstavio rad ILO-a
na podrucju izrade poslovne platforme pod nazivom “EESE business-create jobs”. Ova
platforma nudi mogucnosti da se: 1) procjeni kontekst drzave za odrzivi razvoj i stvaranje
novih radnih mjesta, kao i za procjenu samih socijalnih partnera o ekonomskom, politickom
i socijalnom kontekstu drzave; 2) iskoristi znanje i iskustvo Medunarodne organizacije rada
pri procjeni i eventualnom ja¢anju kapaciteta socijalnih partnera; 3) omoguci zastupanje
kako bi se privoljele vlade da se uhvate u koStac s izazovima i prioritetima koje su
identificirali socijalni partneri; 4) obu€avanje socijalnih partnera za zastupanje i provodenje
daljnjih istrazivanja; 5) provodenje reformi pri Cemu bi viade trebale odgovoriti na zahtjeve
socijalnih partnera, konzultirati se s njima kako bi se zaista dobilo podrzavaju¢e okruzenje
za odrziva poduzeca; 6) kao posljedica svega prethodno navedenog, reforme bi omogucile
rast i razvoj poduzeca, smanjivanjem optereéenja i rizika, €ineci trziSta konkurentnijima i
omogucavajuci poduzecima na taj nacin daljnje investicije, poti¢uci tako gospodarski rast
te stvaranje novih i boljih radnih mjesta.

U nastavku rada simpozija, predstavnici poslodavackih organizacija regije imali su
priliku predstaviti svoje organizacije, gospodarsku situaciju u svojim drZzavama i
okruZenje u kojima poslodavacke organizacije djeluju. Poslodavci su takoder upozorili
na poteSkoCe s kojima se u svom svakodnevnom poslovanju najceSce susrecu.
Glavni tajnik Medunarodne organizacije poslodavaca, Brent Wilton, ponudio je pomo¢ ove
svjetske krovne udruge poslodavaca u rjeSavanju otvorenih pitanja, naglasivsi kako im
organizacija stoji na raspolaganju. (bs)
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HUP-ov Radni rucak s potpredsjednikom Vlade RH Brankom Grcicem

Nikada mi nije bilo teZe govoriti na ovakvom skupu poduzetnika, rekao je uvodno predsjednik
HUP-Udruge malih poduzetnika Petar Lovri¢ na tradicionalnom Radnom ru¢ku odrzanom
u listopadu s potpredsjednikom Vlade i ministrom regionalnog razvoja i fondova EU
Brankom Grci¢em. Svoju je izjavu potkrijepio Cinjenicama kako se poduzetnike posljednjih
mjesec dana napada kako su oni krivi za krizu te u konacnici izostanak rasta hrvatskoga
gospodarstva. Rekao je kako mu se €ini da ima dojam da poduzetnici rade s dvije Vlade,
jedna je ona koja cijene poduzetnike i s njima dobro komunicira, te druge koja ih samo kritizira.
Tvrke nisu socijalne ustanove, ne mozemo otvarati nova radna mjesta bez stvaranja
preduvjeta za to, a to je stvaranje novih poslova, pravna sigurnost i odgovarajuca porezna
politika, a ne porezna represija — napomenuo je Petar Lovric.

Direktorica HUP Udruge malih i srednjih poduzetnika Anny Brusi¢ takoder je u svom
obracanju naglasila kako su poduzetnici suo€eni s u€estalim kritikama na privatni sektor,
kao onom Kkoji je zakazao u naporima za prekidom nepovoljnih gospodarskih trendova,
odnosno da ne investira dovoljno. Rekla je i to kako cijela Europa ulaze napore da generator
rasta bude privatni sektor, a zemlje u tranziciji su navikle da imaju stranih investicija, a ne
samo domacih ulaga¢a. Napomenula je i kako je u Hrvatskoj velik dio privatnog sektora
insolventan i ne zna kome bi prodao svoj proizvod.

Potpredsjednik Vlade Branko Gr¢i¢ pak, bio je optimisti¢an te 2014. najavio kao godinu
preokreta i rasta gospodarstva. Rekao je kako uvodenje reda nije represija te kako
bliskost bilo kojoj stranci ne smije biti vazna u jednakom tretmanu sviju pred poreznim i
drugim propisima. Kazao je i da je optimist, ali ne na kratki ve¢ neki srednji, realniji rok.
Pojac¢at c¢emo konkurentsku prednost jer u iduc¢ih osam godina u Zeljezni¢ku infrastrukturu,
projekte u okolidu te industrijsku proizvodnju bit ¢e investirano oko 10 milijardi eura
i to bespovratnih sredstava iz fondova Europske unije — poruc€io je Branko Grc€ic.
Poduzetnici su imali priliku postavljati i potpredsjedniku Vlade pitanja, a ona su se
ve¢inom odnosila na poduzetni¢ku klimu, investiranje, neuskladenost europskih propisa
s hrvatskim zakonodavstvom, te odluke Vlade poput izdvajanja neosnovnih djelatnosti
u zdravstvu, Skolstvu i sl. Napomenuo je kako hrvatska Vlada ne mozZe sama pokrenuti
gospodarstvo, no moze indirektno pomoci. Hrvatska ima velike moguénosti, kazao je,
te posebno istaknuo nekoliko tvrtki koje se bave istrazivanjem i razvojem te uspjeSno
posluju. Na skupu poduzetnika govorilo se i o aktualnom stanju vezanome za Hrvatsku
gospodarsku komoru. Predsjednik HUP-Udruge malih poduzetnika Petar Lovri¢ rekao je
kako je komora nuzna, no treba jasno odrediti koji je njezin cilj te raspraviti o ¢lanarinama.
Smatra kako HGK treba postati trgovacka komora buduéi zastupa interese trgovackih
drudtava.

Hrvatska udruga poslodavaca i Transparency International
Hrvatska potpisali Sporazum o poslovnoj suradnji

Hrvatska udruga poslodavaca i Transparency International Hrvatska suradivat ¢e na
suzbijanju korupcije te promicanju demokratskih vrijednosti i poStene trziSne utakmice.
Na Medunarodni dan borbe protiv korupcije Sporazum o poslovnoj suradnji potpisali su
zamjenik glavnog direktora HUP-a Bernard Jakeli¢ i predsjednica TIH-a Davorka Budimir.
Udruge ¢e suradivati na suzbijanju korupcije te promicanju demokratskih vrijednosti i
postene trziSne utakmice u cilju sveopcéeg, a posebice gospodarskog napretka Republike
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Hrvatske. Njihov ¢e zajedniCki rad obuhvacati, medu ostalim, davanje preporuka i
smjernica za borbu protiv korupcije, organizaciju edukacija te pracenje i ocjenjivanje
reformi koje provode tijela drZzavne i javne vlasti.

LHrvatska udruga poslodavaca i njezine Clanice zalazu se za postovanje zakona i
transparentnost u radu javnog i privatnog sektora. Uz kvalitetne zakone jednako je vazno
osigurati i odgovarajuéi nadzor nad njihovom provedbom. HUP ve¢ godinama upozorava
da su nam nuzne reforme koje bi nam, uz ostalo, pomogle u daljnjem suzbijanju korupcije
i nezakonitosti te povecanju transparentnosti. Samo reforme s cjelovitim i dubokim
promjenama mogu stvoriti potrebne uvjete za rast i razvoj koji nam je svima potreban.
HUP daje punu podrSku svim nastojanjima koja nas vode stvaranju boljih uvjeta za
poslovanje, a nastavak borbe protiv korupcije i podizanje razine transparentnosti njihov
su najvazniji dio“, kazao je pri potpisivanu sporazuma zamjenik glavnog direktora HUP-a
Bernard Jakeli¢.

Predstavljanje rezultata istraZivanja o poslovnim
ocekivanjima u 2014. godini

Poslodavci su op¢e stanje u gospodarstvu u 2013. godini ocijenili prosje€nom ocjenom
1,39 (proSle godine je prosjeCna ocjena bila 2,06), a ¢ak je za Cetiri petine poduzetnika
stanje u gospodarstvu ove godine loSije od godine ranije. Sto se pak, oéekivanja za 2014.
tice, idu¢a ¢e godina, smatra najveci dio poslodavaca i poduzetnika, biti jo$ jedna u nizu
teskih godina.

Istrazivanje je provedeno u prosincu, drugu godinu zaredom, medu clanovima tijela i
odbora udruge i njime je obuhvaceno 320 ¢lanova HUP-a koji su ocijenili aktualno stanje
u gospodarstvu i dali svoja predvidanja za sljedec¢u godinu. Ba$ kao i lani, najloSiju ocjenu
opceg stanja gospodarstva dali su predstavnici malih poduzeca (1,29), dok je gledajuci
sektorski najlosija ocjena zabiljezena medu poduzec¢ima iz usluga prijevoza. Nesto je
bolja percepcija gospodarskog stanja medu srednjim tvrtkama (1,41) i poslodavcima i
poduzetnicima iz velikih tvrtki (1,47). Poduzetnici iz turistickog sektora bili su najblazi u
ocjeni gospodarskog stanja ocjenjujuci ga s prosje¢nom dvojkom (2,00), Sto je ujedno
i najviSa ocjena u istrazivanju. Kad je o regijama rijeC, poslodavci u Dalmaciji stanje
u gospodarstvu najéesce su ocjenjivali kao iznimno loSe (1,22), dok su poduzetnici iz
sjevernojadranske regije bili najmanje kriticni u percepciji stanja u gospodarstvu iako je i
u toj regiji ocjena i dalje jedinica (1,45).

Sudeci prema usporedbi 2013. godine s prethodnom godinom, ova je godina oznacena u
gospodarskom smislu kao izgubljena godina. Samo 2,5 posto poslodavaca i poduzetnika
u istrazivanju je ocijenilo da je ova godina u opéem gospodarskom smislu bila donekle
bolje od prethodne, dok 16,3 posto smatra da je stanje priblizno isto. Niti jedan sudionik
istrazivanja ne smatra da je stanje znatno bolje. Poduzetnici smatraju kako su najveée
prepreke poslovanju previsoka davanja (porezi, doprinosi), neucinkovita javna uprava,
nejasna strategija razvoja zemlje, kruto radno zakonodavstvo te nelikvidnost. Ovih pet
prepreka kocCi poslovanje ¢ak dvjema tre¢inama poduzetnika.

Kad je rije¢ o oCekivanjima za 2014. godinu, poduzetnici i poslodavci smatraju kako ¢e

iduc¢a godina biti i vrlo teSka. 43,8 posto (lani je to bilo 38 posto) o¢ekuje da ¢e opce stanje
u gospodarstvu biti loSije od ovogodiSnjeg. Zanimljivo je kako se poslovni pesimizam
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tvrtki smanjuje s povecCanjem broja zaposlenih u tvrtkama, pa je tako u malim tvrtkama
zabiljeZzeno 63 posto pesimista, medu srednjim poduzec¢ima ih je 50 posto, a bas kao i lani
najmaniji je udio pesimista zabiljeZzen medu velikim poslodavcima 20,7 posto.

Graditeljstvo je i ove godine sektor s najpesimisticnijim pogledom na poslovne okolnosti
u Hrvatskoj. Prosle godine svaki je drugi sugovornik iz ovog sektora smatrao da ¢e stanje
naredne godine biti loSije nego u teku¢oj godini, sada je to stanje jo$ nepovoljnije (60 posto
prema lanjskih 50 posto). Najmanje loSa o¢ekivanja imaju poslodavci iz industrije i turizma.
ProSle godine 16,7 posto sugovornika iz sektora turizma izrazilo je o€ekivanje da ¢e idu¢a
godina biti djelomi¢no bolja od ove godine, dok je ove godine taj udio povec¢an i iznosi 33,3
posto. Sto se prihoda ti¢e, iduée godine 18,8 posto poduzetnika o&ekuje manje prihode
nego su imali ove godine, dok ih 36,3 posto o¢ekuje povecanje prihoda. Ovo je ujedno i
najoptimisticniji element u cijelom istraZivanju. No, s druge strane zamjetan je velik udio
poduzetnika koji ukazuje na oprez kad je rije€ o o€ekivanoj razini zaposlenosti u 2014. Velik
udio poduzetnika predvida smanjenje broja zaposlenih u svojim tvrtkama (60 posto), a
svega 3,8 posto poduzeéa oCekuje povecanje zaposlenih (prosle godine 6 posto).

Zanimljivo je da su ocCekivanja u vezi s uvjetima investiranja optimisti¢nija od onih
zabiljezenih za op¢u gospodarsku situaciju i to je ujedno prvi kriterij koji je nesto neutralniji.
Svaki drugi sudionik istrazivanja smatra da ¢e uvijeti investiranja u iduc¢oj godini biti priblizno
isti kao i ove godine. Najveci investicijski potencijal zabiljeZzen je u turizmu, medu velikim
poduzetnicima i u sjevernojadranskoj regiji.

,Istrazivanje i ove godine potvrduje da su glavne prepreke u poslovanju visoki porezi
i doprinosi, neucinkovita javna uprava, nejasna strategija razvoja zemlje, kruto radno
zakonodavstvo i nelikvidnost. Upravo su to podrucja u kojima HUP zagovara hitne i
snazne reforme, a neizvjesnost poslovne 2014. godine, iskazana u istrazivanju od strane
gospodarstvenika, dodatno apostrofira potrebu za dubokim promjenama i zaokretom u
ekonomskoj politici. Jedino takvim mjerama, i tek s odlu¢noS¢u Vlade, mozemo utjecati na
zaustavljanje negativnog trenda u hrvatskom gospodarstvu.” — izjavio je Bernard Jakeli¢,
zamjenik glavnog direktora Hrvatske udruge poslodavaca.

HUP-SKOR: Stagnacija i zaostajanje reformi

Hrvatska udruga poslodavaca predstavila je u prosincu prve rezultate HUP skora —
posebnog mjernog alata razvijenog s ciliem praéenja uspjesSnosti u provedbi klju¢nih reformi
za izlazak iz krize. Rezultati pokazuju da se reforme provode presporo, da zaostajemo za
zemljama u okruzZenju te da su reformski napori nedovoljno u€inkoviti i zbog toga Sto se
temelje na promjenama u onim segmentima u kojima vec stojimo relativno dobro umjesto
da se usmijere u one koji su zaista kriticni.

HUP je javnosti u rujnu predstavio dokument s ukupno 13 stratedkih ciljeva i klju€nih
podrucja u kojima je nuzno provesti reforme ponudivsi za svako od podrucja i konkretne
mijere Cija bi provedba omogucila zaustavljanje daljnjeg uruSavanja hrvatskog gospodarstva
i izlazak iz dugogodisSnje krize. Polaze¢i od tog dokumenta HUP je razvio i poseban
alat za mjerenje napretka u provedbi reformi te u ostvarivanju postavljenih strateskih
cilieva. Za svako od podrucja koje definiraju strateski ciljevi (osim za ono koje se odnosi
na unaprjedenje socijalnog dijaloga) definiran je zaseban skor koji se sastoji od niza za
to podrucje relevantnih indikatora. Ukupan broj indikatora koji se prate je 73, a svih 12
skorova zajedno daje ukupan HUP skor za odredeno razdoblje. Za prosinac 2013. HUP
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skor iznosi 31 od ukupno 100 moguéih bodova, dok je u 2012. bio 30, a u 2011. godini
32. To jasno pokazuje da u provedbi reformi ne ostvarujemo napredak i da vec tri godine
praktiCki stojimo na mjestu.

Cak 11 od 12 promatranih podrugja moze se smatrati kriti¢nim, a najmanje vrijednosti
Skora (15) zabiljezene su za podrucja produktivnosti i konkurentnosti, te za poduzetnicku
klimu. Sljedecu kriti€nu vrijednost biljeze podrucja pravosuda (19), fiskalne konsolidacije
(22), trzista rada (22) i poticanja investicija (29). Ponuda kapitala (53) jedino je podrucje
s ,prolaznom ocjenom“ — iznad 50, medutim, €ak i podrucja s najboljim ocjenama i dalje
bilieze niske vrijednosti.

,HUP skor je alat koji mjeri rezultate u provedbi reformi, a ne napore koji se u to ulazu. Jedino

Sto je relevantno jesu rezultati. | ovaj alat je potvrdio ono $to HUP govori ve¢ dugo vremena
— sve do sada ucinjeno po pitanju reformi nije dovoljno. Odredeni napori jesu ulozeni, ali su
realni pomaci daleko od potrebnih. Pri kreiranju HUP skora odlucili smo se usporedivati s
drugim tzv. tranzicijskim i zemljama u okruzenju, a ne onim najnaprednijim. Da smo njih
uzeli kao polaziste za usporedbu rezultat bi bio jos loSiji. Rezultati pojedinih indikatora
pokazuju i da pogresno usmjeravamo reformske napore. Dobre mjere doradujemo, a loSe
ne diramo. Nadamo se da ¢e Vlada iskoristiti ove pokazatelje za efikasnije usmjeravanje
svojih napora te da ¢e u narednom razdoblju konacno pokrenuti snaznije i sveobuhvatnije
reforme.”, izjavio je Davor Majeti¢, glavni direktor HUP-a.

Predsjednik HUP-a lvica Mudrini¢ jo$ jednom je naglasio potrebu da provedba reformi
dobije Siru drustvenu potporu. ,Ova je Vlada naslijedila niz problema koji se godinama nisu
rieSavali. Nakon desetlje¢a promasSene ekonomske politike, zaduzivanja i promasenih prilika
za provodenje reformi, nismo se uspjeli iSCupati iz negativne spirale koja nije zapoceta s
proslim izborima jer i ovaj HUP skor pokazuje da ni prije njih nismo stajali bolje. Obzirom na
dubinu i brojnost nasih problema niti jedna Vlada ne moze sve potrebne reformske zahvate
provesti bez da ju u tome podrze i socijalni partneri i svi drugi drustveni akteri. Kriza kod
nas traje vec¢ pet godina i bez Siroke spremnosti na promjene iz nje necemo skoro izaci.
Zajednicki cilj svih treba biti da se ve¢ do sljede¢eg HUP skora kojeg ¢emo objaviti sredinom
2014. godine poénu pokazivati vidljivi pomaci u $to vise podrucja jer cemo tek tada moci
rec¢i da smo krenuli prema izlazu iz krize i prema boljem Zivotu.”, porucio je Ivica Mudrini¢.

Gospodarska diplomacija u sluzbi poduzetnika — Josko Klisovi¢
na sjednici Vijec¢a ¢lanova HUP-a predstavio novu strategiju
gospodarske diplomacije Ministarstva vanjskih poslova

Na 44. sjednici Vije¢a ¢lanova HUP-a, odrzanoj krajem prosinca, prezentaciju o strategiji
hrvatske gospodarske diplomacije je odrzao Josko Klisovi¢, zamjenik ministrice vanjskih i
europskih poslova. G. Klisovi¢ je predstavio gospodarstvenicima pri HUP-u novi koncept
hrvatske gospodarske diplomacije Ciji je osnovni cilj doprinijeti oporavku hrvatskog
gospodarstva. Stoga su u Ministarstvu vanjskih poslova redefinirali ciljeve vanjske
politike tako da diplomacija postane brz i ucinkovit servis za sve hrvatske gradane i
gospodarstvenike. Postavljene smjernice u strategiji odnose se na tri klju¢ne aktivnosti:
promocija hrvatskog izvoza, zastita interesa hrvatskih kompanija u inozemstvu te doprinos
priviaCenju stranih investicija.
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»Stvorili smo sustav koji je uzeo najbolje iz viSe razliCitih europskih modela gospodarske
diplomacije, kako bismo naSim gospodarstvenicima osigurali najvidu razinu usluge koja
dokazano funkcionira u praksi, ali uzeo u obzir i nade lokalne uvjete“- izjavio je g. Klisovi¢.
Spajanjem drzavnog ureda za trgovinu s diplomacijom ostvarena je sinergija vanjske i
trgovinske politike. Ministarstvo je pristupilo i prilagodbi mreze diplomatsko-konzularnih
predstavniStava kako bi lokacije predstavniStava bolje odrazavale interese hrvatskih
gospodarstvenika na rastuc¢im trziStima. Takoder je po prvi put jasno definirana lista usluga
koje hrvatska diplomacija nudi hrvatskim izvoznicima — od ru8enja trgovinskih barijera do
pomodi u pronalazenju poslovnih partera.

Ministarstvo je, u sklopu novog koncepta gospodarske diplomacije, iniciralo osnivanje
Povjerenstva Vlade za internacionalizaciju gospodarstva koje utvrduje smjernice politike
izvoza, ima zadacu integrirati politiku izvoza u politiku ulaganja i koordinirati promociju
gospodarstva u inozemstvu. U radu Povjerenstva sudjeluju i HUP i ostala poslovna
udruzZenja, putem kojih se hrvatskoj vladi mogu dostaviti sve zahtjevi i prijedlozi hrvatskih
izvoznika. Upravo na temelju takvih zahtjeva, Povjerenstvo izraduje Akcijski plan podrske
izvozu za 2014. godinu kojim je predvidena puna podrSka izvoznicima u svim fazama
njihovog poslovanja —od izrade poslovnog plana i edukacije do promicanja njihovih interesa
u inozemstvu.

U sklopu Cetvrte nacionalne konferencije o drustveno
odgovornom poslovanju dodijeljene Europske
nagrade za DOP i nagrade Indeks DOP-a

Na Cetvrtoj nacionalnoj konferenciji o drustveno odgovornom poslovanju, u organizaciji
Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR PSOR) te pod pokroviteljstvom
predsjednika Republike Hrvatske prof. dr. sc. lve Josipovi¢a odrzana je i dodjela nagrada
Indeksa DOP-a te Europske nagrade za DOP. Konferencija je rezultat inicijative suradnicke
mreze organizacija za razvoj drustveno odgovornog poslovanja koje su suradivale na
zajedniCkom projektu uspostave Nacionalne mreze za DOP te koje su nastavile suradnju
na organizaciji Konferencije i nakon zavrdetka projekta. MreZu partnerskih organizacija
Cine: Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj (HR PSOR), Hrvatska gospodarska komora
(HGK), Hrvatska udruga poslodavaca (HUP), Hrvatska udruga banaka (HUB), Hrvatska
udruga sindikata (HUS), Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu (EFZG), UNDP/Global
Compact Hrvatska. Nagrade Indeksa DOP-a dodijeljene su u Cetiri kategorije (za velika,
srednja, mala i javna poduzeca), a posebna nagrada je dodijeljena i poduzecu kod kojeg
je zabiljeZzen najveci napredak u drustveno odgovornom poslovanju u odnosu na proslu
godinu, medu kojima i ¢lanice HUP-a. U kategoriji velikih poduze¢a nagradu su dobili:
Coca-Cola HBC Hrvatska, Ericsson Nikola Tesla i Vetropack Straza. U kategoriji srednjih
poduzeca nagradu su dobili: llirija, KonCar-institut za elektrotehniku i Vivera. U kategoriji
malih poduzeéa nagradu su dobili: Ciklopea, Dvokut Ecro i Holcim mineralni agregati. U
kategoriji javnih poduzeéa nagradu su dobili: Flora VTC, Hrvatska Lutrija i Odasiljaci i veze.
U kategoriji za najvec¢i napredak dobila je Banco Popolare Croatia. Sva ona poduzeca
koja su se prijavila za nagradu Indeksa DOP-a, te su imala i odgovarajuci projekt prema
zadanim kriterijima, ove su se godine mogla prijaviti za Europsku nagradu za DOP. Fokus
ove nagrade stavljen je na uspjeSna partnerstva izmedu poduzeca i barem jednog ne-
poslovnog dionika, $to predstavlja inovativan koncept na trzidtu, buduci da se dosad vecina
nagrada za DOP fokusirala na nagradivanje samostalne prakse poduzec¢a. U kategoriji
velikih poduzeca nagradu je dobila Coca-Cola HBC Hrvatska za projekt Jezi¢ni priruCnik
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Coca-Cole HBC Hrvatska. U kategoriji malih i srednjih poduzec¢a nagradu je dobio Konc&ar-
institut za elektrotehniku za projekt Primjenom znanosti do inovacija.

Izbor predsjednika Vijeca ¢lanova

Na 42. sjednici Vije¢a €lanova Hrvatske udruge poslodavaca odrzanoj u svibnju, za
predsjednika Vije¢a Clanova u CetverogodiSnji mandat izabran je g. Damir Skender,
predsjednik Uprave tvrtke Saponia kemijska, prehrambena i farmaceutska industrija
d.d. Osijek, a za dopredsjednike g. Zarko Horvat &lan uprave Holcim d.o.o. i direktor
industrijske ekologije i gda Masa Smokrovi¢, ravnateljica Ustanove za zdravstvenu njegu
i rehabilitaciju u kuci ,Helena Smokrovic¢”.

»S obzirom na veliki raskorak sa stvarnim potrebama gospodarstva i jo§ nedefiniranim
strateSkim mjerama gospodarske politike nuzan je dijalog koji bi nam zajamc&io ukupni
drustveni napredak. Godina u kojoj pristupamo EU za nas predstavlja veliki izazov ali rekao
bih i veliku priliku. Kako Vije¢e ¢lanova HUP-a predstavlja interese svih gospodarskih
grana i u sljedecem razdoblju bit ¢e generator novih ideja, prijedloga i rieSenja i aktivni
sudionik u njihovoj realizaciji. Zelio bih naglasiti kako je osobito u ovoj godini, u godini
20. obljetnice HUP-a vazno svima nama nastaviti s aktivnostima na stvaranju zdravije i
konkurentnije poduzetnicke klime u tripartitnom dijalogu sa socijalnim partnerima — Vladom
i sindikatima. Samo zajedni¢kom suradnjom mozemo afirmirati poduzetnistvo, kao jedino
moguce rjesenje izlaska iz dugogodiSnje gospodarske krize, zakljucio je Skender i ovom
prilikom zahvalilo g. Ilvanu MiloloZi na vrijednom radu u njegovom mandatu predsjedanja
Vije¢em Clanova.

Sporazum HUP i Carinske uprave o suradnji u provedbi
seminara “Carinska politika EU — promjene za Hrvatsku”

Hrvatska udruga poslodavaca i Carinska uprava Ministarstva financija potpisale su
u svibnju sporazum o suradnji u provedbi seminara ,Carinska politika EU — promjene
za Hrvatsku® s ciliem informiranja ¢lanova HUP-a o nadolazeé¢im promjenama i novim
uvjetima poslovanja koje donosi pristupanje Republike Hrvatske u Clanstvo Europske
unije. Redovnim informiranjem o nadolaze¢im promjenama omogucit ¢e se ¢lanovima
HUP-a da ostanu, ali i da postanu konkurentni u uvjetima uveéane liberalizacije trgovine
robama i uslugama na trzistu Europske unije, ali i na medunarodnom trZistu.

Programi informiranja o carinskoj politici obuhvacat ¢e sljedece cjeline: carinski sustav
primjenjiv u RH nakon 1. srpnja 2013., posebnosti primjene carinskog sustava nakon
pristupanja u EU, mjere carinskog nadzora u prometu roba s tre¢im zemljama, mjere
carinskog nadzora u prometu roba s ostalim zemljama ¢lanicama, kretanje domacih roba
preko koridora Neum nakon pristupanja u EU.
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Dan poduzetnika 2013. — Uloga poduzetnistva u Europskoj uniji

Dan poduzetnika 2013., tradicionalni godidnji susret gospodarstvenika, odrzan je u
svibnju te je okupio oko 600 uzvanika, a sudionici su mogli Cuti izlaganja lve Josipovica,
predsjednika RH, Zorana Milanovi¢a, predsjednika Vlade RH, Paula Vandorena, Sefa
Delegacije EU u RH, Anttija Peltoméakija, zamjenika glavnog direktora Opce uprave za
poduzetniStvo i industriju Europske komisije, Brenta Wiltona, glavnog tajnika Medunarodne
organizacije poslodavaca i Markusa Beyrera, glavnog direktora zajednice poslovnih
udruga BusinessEurope.

U radnom dijelu odrzan je panel u kojem su sudjelovali bivsi predsjednici HUP-a, Branko
Rogli¢, vlasnik grupacije Orbico, Damir Kustrak, potpredsjednik Uprave Agrokora,
Emil Tedeschi, predsjednik Uprave Atlantic grupe, Franjo Lukovié, predsjednik Uprave
Zagrebacke banke i Ivica Mudrini¢, predsjednik Uprave T-Hrvatskog telekoma i aktualni
predsjednik HUP-a te Branko Gr¢i¢, potpredsjednik Vlade i ministar regionalnoga razvoja
i fondova Europske unije i Zvonimir MrSi¢, predsjednik Uprave Podravke.

,Poznat je sadrzaj mjera i reformi za koje se HUP godinama zalaze. Vjerujemo da one nisu
samo u interesu poslodavaca, nego da se radi o mjerama koje dugoro¢no vode boljem
standardu svih gradana®, istaknuo je lvica Mudrini¢ i apelirao na izvrSnu vlast da pokrene
sklapanje konsenzusa o gospodarskom okviru.

Na svecanoj veceri humanitarnog karaktera
obiljeZena je 20. obljetnica HUP-a

Clanovi i uzvanici Hrvatske udruge poslodavaca na svedanoj vedéeri humanitarnog
karaktera odrzanoj u svibnju obiljezili su 20. obljetnicu HUP-a. Humanitarni karakter
vecCere obiljezilo je prikupljanje donacija za opremanje onkoloSkog odjela Klinike za
djecje bolesti u Klai¢evoj, a od organizacije vec€ere prikupljeno je vise od 150.000 kuna.
Humanitarna akcija HUP-a nastavlja se i u narednim danima s ciljem prikupljanja $to
vecéeg iznosa za modernizaciju dje€jeg onkoloskog odjela.

Proslava obljetnice HUP-a okupila je 200-tinjak poslodavaca i njihovih gostiju, a sve€ana
prilika je iskoriStena i za dodjelu priznanja za poseban doprinos u radu i aktivnostima
HUP-a. Priznanja su dobili g. Ivica Todori¢, predsjednik Uprave Agrokora, g. lvica Mudrini¢,
predsjednik Uprave T-Hrvatskog telekoma, g. Stjepan Rogli¢, predsjednik Uprave Orbica,
gda. Gordana Deranja, predsjednica Uprave Tehnomonta, g. Krunoslav Covi¢ predsjednik
Uprave Chromos Agra, g. Damir Kustrak, potpredsjednik Uprave Agrokora, g. Jano$
Selesi, predsjednik Uprave Agria, g. Bernard Jakeli¢, zamjenik glavnog direktora HUP-a,
gda. Lidija Horvati¢, voditeljica medunarodne suradnje HUP-a, gda. Milka Kosanovi¢,
direktorica odnosa s ¢lanstvom, a posebnu je zahvalu za svoju naklonjenost HUP-u dobio
g. Brent Wilton, glavni tajnik Medunarodne organizacije poslodavaca.

Posebnu ulogu u proslavi obljetnice HUP-a imali su mladi hrvatski umjetnici. Kako bi im
u HUP-u i ovom prilikom iskazali svoju podrsku, Kristalna dvorana hotela Westin u kojem
se odrzala sveCana vecCera bila je ukrasena radovima studenata Likovne akademije, dok
su okupljene izvedbama odabranih muzickih djela zabavili studenti Muzicke akademije.
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Posebno odus$evljenje gostiju na vecleri izazvao je nastup dje€jeg zbora udruge ,Ljubav
na djelu®. Udruga okuplja roditelje djece oboljele od malignih bolesti koja se lije€e u sklopu
Klinike za djecje bolesti Zagreb, a njihov glavni cilj je pomo¢ i potpora djeci oboljeloj od
malignih bolesti i njihovim roditeljima.

Ravnateljica Porezne uprave Nada Cavlovi¢ Smiljanec na Radnom
rucku najavila nove mjere za naplatu poreznih dugova

Poduzetnicima koji drzavi duguju za poreze, a istodobno imaju nenaplacenih potrazivanja
od drzavnih ili javnih poduzec¢a bit ¢e omoguceno prebijanje dugova, a Porezna uprava
¢e uskoro objaviti i treCi krug reguliranja poreznih dugova duznika koji nisu obuhvaceni
prethodnim mjerama reprograma ili otpisa duga, najvaznije su to novosti za domace
poduzetnike koje je najavila Nada Cavlovié Smiljanec, ravnateljica Porezne uprave na
Radnom ruc€ku u organizaciji HUP- Udruge malih i srednjih poduzetnika odrzanom u
lipnju. Ravnateljica Porezne uprave je naglasila kako je njen primarni cilj graditi partnerski
odnos s poreznim obveznicima te poslodavce $to aktivnije ukljucivati u proces kreiranja
zakona. Kao fokus njenog rada u narednom razdoblju naglasila je ujednac¢avanje porezne
prakse diljem Hrvatske, onemoguc¢avanje subjektivhog pristupa poreznom obvezniku od
strane poreznih inspektora uvodenjem zajednickih poreznih tijela koja ¢e donositi porezna
rieSenja, ali i stavljanje veCeg naglaska na upozoravanju poreznih obveznika koji su u
prekrsaju i njihovoj edukaciji.

Cavlovié Smiljanec je okupljenim poslodavcima prezentirala do sada postignute rezultate
mjera koje je uvela Porezna uprava. Kroz mjeru reprograma poreznih dugova Porezna
uprava je uspjela naplatiti 4,7 milijardi kuna duga. Za predste€ajne nagodbe je do sada
podneseno 4340 zahtjeva tvrtki koje zapoS$ljavaju 36.141 zaposlenog, a njihov iznos
duga je 41,9 milijardi kuna. Takoder, prema rije¢ima Cavlovié Smiljanec, fiskalizacija je
pokazala dobre rezultate jer je u prvim mjesecima primjene doslo do 45 postotnog porasta
prometa u ugostiteljstvu, i prijavljeno je otprilike 500 milijuna kuna viSe prometa, dok je
u sektoru trgovine na malo prijavljeno ¢ak 2,5 milijarde kuna veci promet od lanjskog.
“Cilj naSih mjera je likvidnost poreznih obveznika te stvaranje temelja za postivanje
zakonskih rokova pla¢anja u €itavom sustavu ¢ime omogucavamo fer trziSno natjecanje”,
rekla je Cavlovi¢ Smiljanec. Predsjednik HUP-a lvica Mudrini¢ je u uvodnom govoru
pozdravio aktivnosti Porezne uprave, no istovremeno je upozorio i da uvijek treba voditi
racuna i o nacCinu primjene odredenih poreznih propisa. Mudrini¢ je naglasio da sve
institucije i Vlada trebaju razmisljati o tome da se stvore uvjeti u kojima se isplati ulagati i
poslovati.

Predsjednik HUP-Udruge malih i srednjih poduzetnika Petar Lovri¢ upozorio je da su
porezni propisi Cesto nedosljedni i da se Cesto karikiraju pa se zbog sitnih iznosa duga
ili sitnih prekrSaja doslovno zatvaraju lokali. Zbog toga je pozvao na jasno tumacenje
propisa i uvodenje termina ,nedostataka“ koji ne rezultiraju Stetom za uklju¢ene strane, a
u slu€aju pronalaska kojih poreznici ne bi naplacivali kaznu ve¢ bi izdali rok za ispravljanje
tih nedostataka. Smiljanec Cavlovi¢ je iskoristila priliku i predstavila jo$ neke novine koje
Porezna uprava uvodi u narednom razdoblju. Naglasila je uvodenje jedinstvenog obrasca
za doprinose i dohodak od 1. sijeCnja 2014. godine, a koji ¢e smanijiti administriranje
poduzetnika, zatim skoro donoSenje pravilnika o porezu na dohodak prema kojim ¢e se
ve¢ od 1. srpnja plac¢a morati isplacivati na raun u banci te skori poCetak zajednickog
nadzora s drzavnim inspektoratom poduzetnika koji ne isplacuju place.
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Glavni direktor HUP-a izabran u gospodarsko socijalno vijece EU

Vije¢e Europske unije je sukladno ulasku Hrvatske u EU objavilo odluku o uklju€ivanju
niza predstavnika Hrvatske u radna tijela EU, a u ¢lanstvo gospodarsko socijalnog vije¢a
na razini EU izabran je i Davor Majeti¢, glavni direktor Hrvatske udruge poslodavaca.

U radu gospodarsko socijalnog vije¢u na razini EU ¢e tako u razdoblju od 1. srpnja do 20.
rujna 2015. godine sudjelovati devet novih ¢lanova iz Hrvatske. Uz g. Majeti¢a izabrani su
gda. Dragica Martinovi¢ DZzamonja, gda. Violeta Jeli¢, gda. Marija HanZevacki, gda. Anica
Milicevi¢ Pezelj, g. Vilim Ribi¢, gda. Lidija Pavié-Rogo$i¢, gda. Marina Skrabalo i g. Toni
Vidan.
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4. POSLOVNO OKRUZEN]JE U 2013. GODINI

Bitne prepreke poslovanju i ulaganjima poduzetnika

Poslovno okruzenje nastavilo je biti dominantno nepovoljno i ograni¢avajuée za razvoj
poslovanja i ulaganja poduzetnika u Hrvatskoj i u 2013. Bitne slabosti su bile pravna
nesigurnost, netransparentnost, nepredvidivost te neefikasnost javne administracije i
pravosuda.

PRAVNA NESIGURNOST

Pravna nesigurnost proizlazi iz pravne nekonzistentnosti i prenormiranosti pojedinih
podrucja, ucestale promjene zakonske i podzakonske regulative bitne za poslovanje
poduzetnika, nedostatak sankcija za neodgovornosti kod odluka javne administracije
prema poduzetnicima korisnicima javnih servisa te vrlo dominantom pristupu promjenama
propisa po hithom postupku. Dodatni negativni ¢imbenik predstavlja nedavno uvedena
praksa procjena ucinaka propisa (PUR) koju obiljezava mali obuhvat, arbitrarnost,
selektivnost, formalistiCki pristup, izostanak procjene relevantnih efekata na sektor
poduzetniStva te odsustvo strukturirane periodi¢ne ex-post analize bitnih propisa.

NETRANSPARETNOST
Dimenzija netransparentnosti ogleda se pored slabosti prakse procjene ucinaka propisa, u
nacinu pripreme propisa u koju su samo djelomi¢no ukljuceni i/ili respektirani na primjereni

nacin predstavnici i stajaliSta socijalnih partnera te nejasnim procedurama zastite prava
oStecenih korisnika.
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NEPREDVIDLJIVOST

Dimenzija nepredvidljivosti vezana je za u€estale dominantno ad hoc promjene propisa,
prisutnu diskreciju odnosno diferencirano postupanje nadleznih tijela u provedbi propisa
prema poduzetnicima, a velikim dijelom posljedica je odsustva kvalitetnih strukturnih javnih
politika i/ili privrzenosti i dosljednosti u njihovoj provedbi.

NEUCINKOVITA JAVNA ADMINISTACIJA

Neucinkovitost javne administracije oCituje se u joS vrlo prisutnom mentalitetu moci i/
ili vlasti medu zaposlenicima na svim razinama, sklonosti represivnom pristupu prema
poduzetnicima u inspekcijskom i represivnom aparatu sa ¢esto malo ili nimalo principijelne
osobne i hijerarhijske odgovornosti za mjerljive loSe radne rezultate, propuste i pogreske, a
rijetko u svjetonazoru kvalitetnog, po EU dobroj praksi, javnog servisa prema poduzetnicima
i stanovniStvu. Naglasena je slaba koordiniranost na istoj razini posebno u kreiranju i provedbi
bitnih javnih politika i pravnih akata, nespecifiranost u potpunosti uloge i odgovornosti
izmedu pojedinih tijela i brojnih pripadajucih agencija i zavoda te nesinkroniziranost izmedu
lokalne i drzavne razine po vaznim pitanjima za poduzetnike. | u 2013. postojeci razmrvljeni
disfunkcionalni teritorijalni ustroj je ostao izvan reformskih prioriteta nositelja vlasti, premda
i sa najvisih instanci pravosuda dolaze izrijekom poruke o brojnim negativnim Cinjenjima
po poslovnu i ulagacku klimu. Nedovoljna je brojnost uz spor odnosno parcijalan napredak
ponude, lako¢e dostupnosti, cjenovne prihvatljivosti te sustavne i kvalitetne provedbe
cjelovitih e-usluga javne administracije prema poduzetnicima.

NEUCINKOVITO PRAVOSUDE

Neucinkovitost pravosuda za poduzetnike prepoznaje se kroz predugo trajanje postupaka,
a eklatantan primjer su steCajevi, jo§ uvijek velik broj zaostalih nerijeSenih slu€ajeva,
premda normativno unaprijedena u praksi jo$ uvijek nedovoljna zastita vjerovnika posebno
medu malim i srednjim poduzetnicima, sporost u napretku uredenih zemljiSnih knjiga te
povjerenja u njih. Nedovoljno je principijelno i pravovremeno djelovanje sa primjerenim
sankcioniranjem koje bi imalo snazan odvracajuci u€inak na brojne pojave sukoba interesa,
pojave zloupotrebe polozZaja i ovlasti te raznih oblika koruptivnog i kriminalnog pona3anja
prema osobama u svim vidovima i razinama vlasti i administracije te osobama u javnom
sektoru, javnim i komunalnim poduzeca.

HRVATSKA NESPREMNA U EU, BEZ POZITIVNIH UCINAKA

Najznacajniji politicki i ekonomski dogadaj u 2013. bilo je pristupanje Hrvatske EU 1. srpnja,
Cime su se Hrvatskoj otvorile mogucénosti na jedinstven unutarnjem trzistu EU za koristenje
u cijelosti ili dijelom Cetiri temeljne slobode za drzave Clanice. Bio je to jedinstveni trenutak
za kvalitetno brendiranje zemlje, za povecanje privlaCnosti za potencijalne financijske i
strateSke ulagace ulagaca i zapocinjanje partnerstva na svim razinama. Medutim u prvih
Sest mjeseci, do kraja 2013. Hrvatska je postala jedna od rijetkih novih zemalja EU koja
nije zabiljezila na gospodarskom planu vidljive pozitivne uCinke od €lanstva u EU. Premda
su pregovori trajali preko devet godina a ulazak Hrvatske u EU je bio u bitno nepovoljnijem
trenutku u odnosu na prethodne krugove proSirenja, sve je vise naznaka da Hrvatska nije bila
dovoljna spremna posebice u pogledu ekonomskih tzv. Kopenhaskih kriterija za pristupanje
EU . S toga povlacenje sredstava iz strukturnih kohezijskih fondova daleko su bila manja od
ocekivanih, a ni predvideni avans za novu drzavu Clanicu od priblizno 150 milijuna eura nije
mogao biti povu€en do kraja godine zbog kasnjenja u administrativnim procedurama. Pred
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Hrvatskom je izuzetno velika i bitha zadac¢a da hitno po€ne popravljati nepovoljni image i
percepciju, posebno u pogledu poslovne i ulagacke klime, koji se javlja o njoj kod odredenih
starih drzava €lanica EU.

HRVATSKA ZAROBLJENA U DUGOTRAJNOJ RECESIJI, BEZ SUSTINSKIH REFORMI

Ekonomska kriza koja u Hrvatskoj traje od kraja 2008. samo je razotkrila slabosti i
neodrzivost predkriznog ekonomskog modela zasnovanog na bujanju domace potroSnje
i potraznje financirane inozemnom Stednjom. Razvidno je da je recesija u Hrvatskoj prije
svega uzrokovana dubokim i dugotrajnim unutarnjim strukturnim problemima. Oni uklju€uju
nisku konkurentnost industrije i izvoza, rigidno trziSte rada, (pre) veliku, a istodobno skupu
i neucinkovitu javnu administraciju, visoko porezno opterecenje, neodrzivu dinamiku rasta
javnog duga odnosno slabo upravljanje javnim financijama, nedovoljno u€inkovito pravosude.

Nazalost Hrvatska je i u 2013 ostala zarobljena u recesiji jer nositelji ekonomskih politika
nisu pokazali sposobnost za kreiranje takvih kojima bi se rast mogao brzo ozivjeti i povecati
nacionalna konkurentnost: fiskalna politika viSe nema prostora za djelovanje, a monetarna
politika ograniCena je zbog potrebe odrzavanja stabilnog teCaja kune prema euru kako
deprecijacija ne bi uzrokovala povecanje vrijednosti duga vezanog uz euro.

Nacelna svijest o potrebi reformi medu politiCarima je verbalno prisutna cijelo desetljece, ali
je provedba parcijalna, slaba i spora ili jo$ uvijek nije zapoCela. Stoga svaka godina odgode
korjenitih i sustinskih reformi u pravilu donosi godinu do godinu i pol dulju krizu, a za odrzivi
ekonomski oporavak ce se trebati platiti puno veéa cijena.

NASTAVAK PADA BDP-a, OSOBNE POTROSNJE, INVESTICJA 1 IZVOZA

U 2013. Hrvatska jedina uz Gr¢ku od EU 28 nastavlja biti u kontinuiranoj recesiji od kraja
2008. koja sve viSe prerasta u krizu. Hrvatski BDP je pao za dodatnih 1% u 2013. U razdoblju
2009. — 2013. realni BDP Hrvatske pao je preko 12%. Domaca potraznja nastavila je biti
niska jer su poduzeca i stanovnistvo usredotoCeni na smanjenje previsokih razina dugova
akumuliranih u dvijetisucitima; ostvarenje te zadacée otezano je zbog ponovne pojave deflacije
pocetkom 2014. Zbog duboko ukorijenjenih strukturnih slabosti i slabog rasta u zemljama
trgovinskim partnerima smanjen je izvoz i izravna inozemna ulaganja. Osnovni negativni
doprinos dolazio je od pada domace potraznje, osobito investicija pad preko 35% i osobne
potrosnje koje su prouzrocile zna€ajan pad uvoza roba. Privatne investicije zakoCene su bile
nepoticajnim poduzetnic¢kim okruzenjem, dok su javne investicije, koje sudjeluju sa priblizno
jednom petinom u ukupnim, uvelike ovisile 0 inozemnom kapitalu i sposobnosti povia¢enja
sredstava iz EU fondova. Kod toga je bila upitna spremnost najavljivanih projekata, a kod
EU fondova joS su uvijek nejasni nacionalni prioriteti financiranja u uvjetima relativno malih
administrativnih kapaciteta. Hrvatski robni izvoz koji je pao za preko 11% od pocetka krize
pati od niske konkurentnosti, uske osnovice izvoznih proizvoda, fokusiran je na nekoliko
geografski bliskih zemalja i biljezi vrlo mali udio u BDP-u. Umjereni oporavak najvaznijih
EU vanjskotrgovinskih partnera u 2013. nije omogucio povecanje hrvatskog robnog izvoza.
Ulaskom u EU doSlo je do gubitka preferencijalnog polozaja na trzistu CEFTA-e, a vazne
izvozne industrije brodogradnja i kemijske industrija nastavile su biti u procesu restrukturiranja.
Nepovoljna kretanja ublazio je rast izvoza usluga odnosno turizam, obiljezen jo$ jednom
dobrom sezonom. Nakon dugo godina ostvaren je suficit teku¢eg racuna platne bilance koji
pogoduje odrzavanju stabilnog tec€aja, a usporeno razduzivanje financijskog sektora prema
inozemstvu pomaze stabilizaciji bilance kapitala. Jedina komponenta BDP-a koja je u 2013.
godini zabiljeZila rast je drZzavna potroSnja.
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ODSUSTVO FISKLANE KONSOLIDACIJE

Rast drzavne potro3nje potvrduje nizak reformski kapacitet Vlade u pogledu koncipiranja
i vodenja strukturnih reformi i neprivrzenost fiskalne politike nuznoj i bitnoj fiskalnoj
konsolidaciji. Kao rezultat takve fiskalne politike krajem 2013. javni se dug povec¢ao na
razinu iznad 66% BDP-a, a deficit drzavnog proracuna priblizno na 5%, a nove tekuce
neravnoteZze javnog sektora i padaju¢e gospodarstvo vodile su ubrzanom rastu omjera
javnog duga prema BDP-u.

RAST FISKLANOG OPTERECENJA PODUZETNIKA

lu2013. poreznaregulativaipostupanje porezne uprave nastavilo je bitiu vrhu ograni¢avajucih
¢imbenika za poslovanje poduzetnika. Promjene poreznih propisa sadrzavale su znacajna
obiliezja pravne nesigurnosti i netransparentnosti. Eklatantan primjer je primjer potpuno
novi Pravilnik o PDV koji je objavljen samo nekoliko dana pred stupanju na snagu a donosio
je niz bitnih novina za poduzetnike. Naknadna ucestala misljenja i izmjene samo idu u prilog
osnhovne teze.

OCUVANJE MONETARNE I FINANCIJSKE STABILNOSTI.

Cilj monetarne politike bio je oCuvati stabilnost teCaja kune prema euru kako bi se sprijecilo
da deprecijacija uzrokuje kontrakcijske ucinke koji bi proiza$li iz povec¢anja vrijednosti
duga vezanog uz stranu valutu. SrediSnja banka branila je devizni rezim ograni¢enim, ali
djelotvornim instrumentima, ponajprije regulacijom devizne likvidnosti i obveznih pricuva.
Unatoc¢ dugotrajnoj recesiji, bankovni je sustav ostao stabilan, dobro kapitaliziran i profitabilan,
unato¢ teSkom gospodarskom stanju. U 2013 krediti tvrtkama pali su za investicije -4,9%,
a za obrtna sredstva -0,2% Kod gradana pad zabiljeZzen kod svih vrsta kredita (stambeni
-1,9%), osim gotovinskih nenamjenskih (+2,2%).

Uzrok je poslovni i potroSacki pesimizam u uvjetima produzene recesije i losih izgleda trzista
rada. Zaduzivanje za nova ulaganja su se smanjivala, a potraznja za obrtnim kapitalom i
potro$ackim kreditima stabilizirala se na niskoj razini. Uvjeti inozemnog financiranja bili su
jo§ zadovoljavajuci. Premije za rizik zemlje kretale su se u rasponu od 300 do 350 baznih
bodova vec¢im dijelom 2013. U 2013. Hrvatska je doSla u znatno loSiji polozaj u odnosu na
usporedive zemlje.

AMBIVALENTNOST PREDSTECAJNIH NAGODBI

Bitno obiljezje 2013. godine bili su procesi predste€ajnih nagodbi koji su izvansudskim
putem pokuSavali spaSavati visoko zaduzene tvrtke, radna mjesta u njima i smanjivati
enormnu nelikvidnost. UCestale i sustinske promjene predmetnog Zakona pokazale su
velike nedorecenosti i slabosti regulatornog okvira i nacina njegove provedbe u kojima su
postojale mogucnosti za znacajnu arbitrarnost kod duznika i Ministarstva financija.

Postupci predste€ajne nagodbe omogucéavaju prijenos gubitaka unutar sektora poduzecaiiiz
sektora poduzeca na kreditne institucije. Rezultat je povecanje gubitaka kreditnih institucija,
ali i smanijivanje poslovnih aktivnosti u poduzec¢ima. Poduzeca jacaju likvidnost, nuznu za
prevladavanje Sokova od gubitka potrazivanja u postupcima predste€ajnih nagodbi. Osim
toga povecava se i moguci lanac steCajeva poduzeéa nakon neuspjeSnog restrukturiranja
u predstecajnim nagodbama.
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5. PROGRAMSKI PRIORITETI I SMJERNICE
DJELOVANJA HUP-a U 2013. GODINI

| proSla je godina bila u znaku pada svih gospodarskih pokazatelja i daljnjeg pogorSanja
uvjeta rada te ni tijekom nje nismo dobili razloga za poduzetnicki i poslovni optimizam.

Najpozitivniji dogadaj u 2013. svakako je ulazak Hrvatske u Europsku uniju. lako je HUP
i dalje uvjeren da ¢e ulazak u EU imati iznimno vazan i dominantno pozitivan dugoro¢ni
utjecaj na naSe drustvo Cinjenica jest da ¢emo zbog dramati¢ne gospodarske situacije i
nespremnosti drzavne administracije, na pozitivne efekte od €lanstva pric¢ekati joS neko
vrijeme. HUP je i tijekom prosle godine putem svih raspolozivih komunikacijskih kanala
pokusavao upozoriti izvrSnu vlast da je potrebno &im prije povesti reforme na svim klju€nim
podrucjima te je u tu svrhu predstavio i dokument u kojem je jasno definirao koja su to
podrucja u kojima provedba reformi moze osigurati uvjete za izlazak iz krize i gospodarski
rast. Izradili smo takoder i alat za mjerenje napretka u provedbi reformi na ovim podrucjima
— HUP skor. Za svako od 13 podrucja oko kojih bi se trebali fokusirati svi reformski napori
i kapaciteti definirali smo i konkretne preporuke Cije bi dosljedno provodenje ubrzalo
izlazak iz krize i pomoglo ekonomskom i drustvenom napretku Hrvatske. Podrucja
za koja je HUP predstavio ciljeve i preporuke su: povecanje konkurentnosti; fiskalna
konsolidacija; reforma javne administracije, lokalne uprave i samouprave; smanjenje
poreznog i parafiskalnog optere¢enja gospodarstva; uklanjanje investicijskih i poslovnih
barijera; reforma pravosuda; reforma obrazovanja, zdravstva, mirovinskog sustava i
teritorijalnog ustroja; liberalizacija trziSta rada; restrukturiranje i konsolidacija drzavnih
poduzeca; povecanje i proSirenje ponude kapitala; jaCanje poduzetniCke klime; aktivha
politika privlacenja investicija te otvoren i kvalitetan socijalni dijalog. HUP skor kao mjerni
alat pratit ¢e polugodisnje pomake u provedbi reformi, a prve rezultate objavili smo krajem
2013.

Kad je o promjenama rije¢ pozitivnim mozemo smatrati poCetak pregovora o izmjenama
Zakona o radu nakon nasih viSegodiSnjih apela da je fleksibilizacija radnog zakonodavstva
nuzna i da njegova rigidnost ima negativan utjecaj na ukupno poslovno okruzenje i
konkurentnost te onemogucéava smanjivanje visoke nezaposlenosti. Medutim, istodobno
ne mozemo biti zadovoljni dinamikom i sadrzajem pregovora izmedu socijalnih partnera:
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Vlade, poslodavca i sindikata. Pregovori su nastavljeni u 2014., a kona¢an opseg i sadrZa;j
promjena u radnom zakonodavstvu jos je uvijek nepoznanica.

Kad je o zakonodavstvu rijec, i u prosloj godini aktivno smo nastojali sudjelovati svojim
prijedlozima i sugestijama u izradi svih onih zakonskih prijedloga koji imaju utjecaj na
poslovanje. Medutim, praksa donoSenja novih zakona bila je takva da su se oni donosili
bez puno konzultacija sa zainteresiranim stranama i stru¢nom javnosti, u precesto vrlo
kratkoj proceduri i ad hoc, bez prethodnih najava i plana.

Krajem godine postalo je jasno da ¢e zbog prevelikog deficita drzavnog proracuna i
prevelikog javnog duga Hrvatska uc¢i u proceduru prekomjernog deficita. U tome smo
vidjeli novu Sansu za pocetak promjena u ekonomskoj, prije svega fiskalnoj politici. U
Zelji da doprinesemo i konkretho pomognemo Vladi u strukturiranju pravog programa za
proceduru prekomjernog deficita kako bismo iz nje ¢im prije izasli napravili smo analizu
iskustava drugih tranzicijskih i zemalja u okruzenju koje su proSle ili su jo$ uvijek u toj
proceduri. Nasa je analiza pokazala da su najbolje rezultate postigle one zemlje koje su
se fokusirale na rashodovnu stranu proracuna i koje nisu iSli za povecanjem prihoda i
poreznog tereta za kompanije i gradane. Nazalost, i u tom slu¢aju Vlada nije slijedila nase
preporuke i preporuke vecine stru¢njaka i analitiCara vec¢ je u najvecoj mjeri svoj program
proracunske konsolidacije izgradila na novom povecéanju prora¢unskih prihoda.

Imajuci na umu sve navedeno ne ¢udi da su poslodavci op¢e stanje u gospodarstvu u
2013. godini ocijenili prosje€nom ocjenom 1,39 (prosle godine je prosjeCna ocjena bila
2,06), a Cak je za Cetiri petine poduzetnika stanje u gospodarstvu ove godine loSije od
godine ranije. Sto se pak, ogekivanja za 2014. ti¢e, idu¢a ¢e godina, smatra najveéi dio
poslodavaca i poduzetnika, biti jo$ jedna u nizu teSkih godina. IstraZivanje je provedeno
drugu godinu zaredom medu ¢lanovima tijela i odbora udruge i njime je obuhvaéeno 320
¢lanova HUP-a koji su ocijenili aktualno stanje u gospodarstvu i dali svoja predvidanja
za sljedecu godinu. Ba$ kao i lani, najlosSiju ocjenu opc¢eg stanja gospodarstva dali su
predstavnici malih poduzeca (1,29), dok je gledajuci sektorski najlosija ocjena zabiljezena
medu poduzec¢ima iz usluga prijevoza. Nesto je bolja percepcija gospodarskog stanja
medu srednjim tvrtkama (1,41) i poslodavcima i poduzetnicima iz velikih tvrtki (1,47).
Poduzetnici iz turistiCckog sektora bili su najblazi u ocjeni gospodarskog stanja ocjenjujuci
ga s prosje¢nom dvojkom (2,00), Sto je ujedno i najviSa ocjena u istrazivanju. Ispitivanje
o poslovnim oc¢ekivanjima u 2013. provedeno na 320 ¢lanica HUP-a, medu kojima su i
najvece kompanije, ali i mali poslodavci, pokazuje da je teSko oCekivati oporavak u iducoj
godini. Gotovo 80 posto ispitanika vjeruje da ¢e stanje u drzavi ostati isto ili loSije, a 60-ak
posto njih o€ekuju da Ce ostvariti iste ili manje prihode nego ove godine.

Na zalost, niti 2013. godina nije bila godina politiCke Zelje za strukturnim promjenama te
su se svi gospodarski pokazatelji zna¢ajno pogorsali.

| dalje snazno stojimo iza toga da svi €imbenici druStva moraju preuzeti svoj dio rada
i odgovornosti; Vlada, Ministarstva, politicke stranke, sindikati, poslodavci, nevladine
udruge, svi gradani, i nitko to ne mozZe napraviti sam, medutim bez snazne odluke izvréne
vlasti, strukturne reforme se nec¢e dogoditi.

HUP i svi njeni ¢lanovi razumiju, prepoznaju i spremno preuzimaju svoj dio odgovornosti

i za sve druStvene promjene koje moramo c¢initi. HUP nudi svoju pomo¢ Vladi i cijelom
drustvu da zajedno stvorimo zemlju u kojoj je ugodno, sigurno i lijepo Zivjeti.
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6. SERVISI I POTPORE CLANOVIMA
U 2013. GODINI

6.1. Aktivnosti granskih udruga HUP-a

6.1.1. UDRUGA DRVNE I PAPIRNE INDUSTRIJE

Direktor: Zdravko Urban

UvOoD

Tijekom 2013. broj tvrtki u sektoru drvne i papirne industrije smanjio se za 10%, a broj
zaposlenih za 8%, tako da je, prema podacima DZS-a, krajem 2013. u sektoru radilo

22.675 osoba.

UcCesS¢ée drvne i papirne industrije u ukupnom izvozu je 8%, a u ukupnom uvozu 3%.UceSc¢e
u BDP-u: 1%.

Radno intenzivnu drvnu industriju u kojoj prevladava nisko obrazovana radna snaga i
proizvodi niske razine finalizacije Cesto je u korak pratilo neadekvatno iskoriStavanje
drvne sirovine.

AKTIVNOSTI

Tijekom 2013. Udruga je odrZala osam sastanaka lzvrSnog odbora i sjednicu Skupstine
na kojoj je za predsjednika izabran g. Sime Svetina iz DI Novoselec. Predstavnici Udruge
ukljucivali su se u izradu zakonske regulative:

*  Prijedlog Zakona o preradi drva i proizvoda od drva

«  Strategija razvoja industrijske prerade drva i papira 2014. — 2020.
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Pravilnik o tehni¢kim zahtjevima i ocjenjivanju sukladnosti za namjestaj i dijelove
namjestaja

Pregovaralo se s predstavnicima granskih sindikata te su potpisane Izmjene i dopune
KU za djelatnost drvne i papirne industrije.

Sudjelovalo se u radu Klastera konkurentnosti drvno preradivackog sektora.

Suradivalo se s Europskom federacijom proizvodaca namjeStaja (UEA) koja ulaskom
Hrvatske u EU dobiva sve viSe na znacenju.

Predstavnik HUP-a sudjelovao je na sastanku Sektorskog vije¢a za socijalni dijalog za
namjes&taj u organizaciji EK koji je odrzan u Briselu.

Objavljeni Clanci sa stavovima ¢lanova Udruge u Poslovnom dnevniku i VeCernjem
listu, odrzano nekoliko sastanaka sa predstavnicima Vlasti,

Radilo se na ekipiranju i jacanju, te naplati obaveza po osnovi ¢lanarine.

ZAKLJUCAK

Udruga se tijekom 2013. kroz svoje aktivnosti zalagala za stvaranje poslovnog okruzenja
kojim ¢e se podrzati rast potraznje, da se implementira trziSni sustav nabave sirovina i
unaprijedi uc€inkovitost upravljanja resursima te da se osigura regulatorni okvir s manje
administrativnih tereta.
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6.1.2. UDRUGA ELEKTROINDUSTRIJE
Direktorica: Marija Sutina Kujundzi¢
UVvOD

U 2013.g. nastavljen je pad broja zaposlenih u preradivackoj industriji i pad industrijske
proizvodnje, dok je izvoz roba i usluga pao za 1,8%, ponajprije zbog pada robnog izvoza
za 41%. Zakonodavstvo je doZivjelo znaCajne promjene u podrucju poreznih propisa,
fiskalizacije i predstecajnih nagodbi.

Prema prvim rezultatima DZS, industrijska proizvodnja u preradivackoj industriji pala je za
3,7% u 2013.g. odnosu na 2012.g. Ukupan broj zaposlenih u industriji na godiSnjoj razini
pao je za 4%. Suprotno nekim ocekivanjima, pristupanje Hrvatske Uniji nije donijelo jacu
prisutnosti na internom trzistu EU, ve¢ je evidentiran pad izvoza u zemlje Clanice.

AKTIVNOSTI

Clanice Udruge sudjelovale su u izmjenama zakonodavstva pri éemu istié¢emo izmjene
poreznih zakona, Zakona o gradenju, Zakona o financijskom poslovanju i Zakona
o0 drzavnim potporama za ocuvanje radnih mjesta. Prema resornim ministarstvima
komunicirala se vaznost minimalne place za konkurentnost industrije, no unato¢ vrlo
dobro argumentiranim stavovima visina minimalne place je povecana u 2013.g.

Intenzivnom komunikacijom s Poreznom upravom nastojali smo dobiti odgovore na brojna
otvorena pitanja vazna za poslovanje Clanica. NaSi ¢lanovi sudjelovali su ha seminarima
0 promjenama u carinskoj i trgovinskoj politici zbog pristupanja Hrvatske EU, stru¢nim
seminarima o primjeni JOPPD obrasca i zaposljavanju osoba s invaliditetom.

Udruga je upozoravala nadlezna drzavna tijela na kasSnjenje u donoSenju propisa iz
podrucja gospodarenja otpadom, a krajem godine ¢lanovi su imenovani u radne skupine
za izradu pravilnika za razne vrste otpada.

Izvréni odbor HUP — CRO industrije odrzao je viSe sjednica s predstavnicima Ministarstva
gospodarstva na temu drzavnih potpora i Industrijske strategije te s Hrvatskom bankom
za obnovu i razvitak na temu financiranja.

Udruga elektroindustrije ocitovala se na strateSke smjernice Klastera konkurentnosti
za sektor elektro—energetike i strojeva koje ¢e posluzit u izradi Strategije pametne
specijalizacije (S3).

Clanicama iz segmenta malih i srednji poduzetnika omogucéen je besplatan energetski
pregled u sklopu segmenta Erasme. Clanovima je pruZzena moguénost da se ukljuée u
EU projekt Eurem, i to, kao predavadi ili polaznici edukacije. U 2013.g. s radom je pocela
Koordinacija proizvodaca opreme za obnovljive izvore energije i energetsku u€inkovitost
u koju se ukljucilo 19 €lanica i uspostavljena je suradnja s 8 institucija.

HUP — CRO industrija izradila je prijedlog mjera za Povjerenstvo za internacionalizaciju
gospodarstva pri Ministarstvu vanjskih i europskih poslova.
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HUP - Udruga elektroindustrije sudjelovala je na godiSnjoj Skupstini ORGALIME,
sektorske krovne europske asocijacije, koja se odrzala u Be€u u svibnju 2013.

ZAKLJUCAK

U svim svojim istupima, predstavnici Udruge isticali su da je za reindustrijalizaciju i
modernizaciju hrvatske preradivacke industrije te jaCanje njene konkurentnosti potrebna
promjena ekonomske politike i primjena ciljanih industrijskih politika. HUP — CRO industrija
zalaZe se da se Republika Hrvatska pridruzi aspiracijama EU te da i na$ nacionalni cil]
bude da industrija sudjeluje s 20% u BDP-u 2020.g.
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6.1.3. UDRUGA FINANCIJSKOG POSLOVAN]JA

Direktorica: Sanja Smoljak Kati¢
UVOD

U svom radu Udruga se nastojala postaviti kao legitimno tijelo koje definira stavove
financijske industrije o svim znacajnim sektorskim temama. S obzirom na to da je tokom
godine, Udruga pokrenula inicijative kako bi u svoju strukturu okupila najznacajnije tvrtke
i klju¢ne predstavnike financijskog poslovanja pokrenute su i inicijative u cilju boljeg
prezentiranja domaceg financijskog trzista koji je u funkciji razvoja malog poduzetnistva
i cijelog gospodarstva RH. Udruga je sudjelovala u svim aktivnosti prema kljucnim
javnostima pri Cemu je isticala vaznost i ulogu financijske edukacije potro$aca i gradana.
Udruga je tijekom godine sudjelovala u najvaznijim zakonodavnim aktivnostima, predlagala
nove inicijative i sudjelovala u rjeSavanju glavnih problema kojim se naruSava investicijska
klima.

AKTIVNOSTI

Udruga je tijekom godine kontinuirano naglasava vaznost sudjelovanja u izradi boljeg
zakonodavnog okvira i uklanjanja prepreka za investiranje kako bi se stvorio pravni okvir
koji osigurava sigurnost i stabilnost poslovanja svih poslovnih subjekata.

Udruga se ocitovala na sve propise iz podrucja financijsko—poreznog sustava i sudjelovala
u radu skupina koje su osnivala resorna drzavna tijela. Predstavnici Udruge sudjelovali
su u mirovinskoj reformi te aktivno doprinijeli radu skupina organiziranih u Ministarstvu
rada i mirovinskog sustava. Udruga je od pocetka ukljuena u tematsku raspravu o
institutu osobnog ste€aja — modeli i moguéa zakonska rjeSenja te sudjeluje u radu skupine
osnovane pri Ministarstvu pravosuda.

Tijekom godine nastojao se ojacati dijalog i suradnja medu raznim segmentima financijske
industrije te time utjecati na jacanje percepcije financijske industrije kao uspje$ne industrije
koja podupire cijelo gospodarstvo. U podrucju jacanja €lanstva i okupljanja partnerskih
organizacija, Udruga je svojem organizacijskom ustroju pridruzila zainteresirane postojece
partnerske organizacije iz financijskog sektora. Nastavljene su aktivnosti od zajednickog
interesa sa dugogodiSnjim partnerom — pridruzenom Udrugom: Hrvatskom udrugom
banaka. Sa Hrvatskim uredom za osiguranje pojacane su aktivnosti, ali i pokrenute
odredene inicijative u povezivanju sa zdravstvenim udrugama HUP-a. Sa Hrvatskom
udrugom kreditnih unija koji je takoder postala pridruzeni ¢lan Udruge prepoznate su
zajedniCke inicijative i moguénosti, a narocCito po pitanju razvoja mikrokreditiranja malog
poduzetniStva. Uz navedene partnerske organizacije, sliCna inicijativa predlozena je
prema predstavnicima kreditnog posredovanja i dr. U svojim zajedni¢kim aktivnostima
Udruga je sa parterskim organizacijama i ¢lanovima Udruge i dalje je nastavila promicati
razvoj gospodarskih odnosa na trzistu, jaati pravnu sigurnost, razvijati dobre poslovne
obi¢aje i opcenito usvajati najbolju zakonodavnu i stru¢nu praksu u financijskom
sektoru, ali i u drugim dijelovima gospodarstva. Neki od najvaznijih cilieva prepoznati
su u sudjelovanju u izradi direktiva, zakona i podzakonskih akata, iniciranje zajednickih
projekata od interesa za C¢lanove te jaCanje suradnje sa mrezom ¢lanova udruzenih u
HUP i u smislu razmjene iskustava, dobre prakse, pokretanje novih poslovnih odnosa i
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sudjelovanja u medunarodnim projektima. Kroz pojedinacne aktivnosti ¢lanova u njihovu
okruZenju promicana su nacela drustveno odgovornog poslovanja na dobrobit Sire
drustvene zajednice. Isticana je uloga i vaznost financijske pismenosti kroz kontinuiranu
edukaciju gradana, ali i poslovnih subjekata. Zbog vaznosti procesa, predstavnici Udrugu
uklju€eni su u Hrvatski odbor za SEPA koordinaciju koji je ustrojen pri Hrvatskoj udruzi
banka. U podrucju socijalnog dijaloga, Udruga je dala doprinos Eu projektu za razvoj
socijalnog dijaloga u bankarstvu zajedno sa predstavnicima Sindikata SBF. A po potrebi
i pitanjima vezanih uz ku¢ne kolektivhe ugovore, udruga je davala je pojedinacnu pravnu
pomoc i savjete.

ZAKLJUCAK

Podrzane su inicijative i nove smjernice Udruge kojim se povezuju kljucni sektori
financijske industrije te je predlozen bolji organizacijski ustroj Udruge koji ¢e biti podrska
svim sektorima koji djeluju kroz HUP. Kroz svoje aktivnosti i dalje su bili artikulirani stavovi
Clanstva za izgradnju boljeg poreznog sustava bez dodatnih nameta i administrativho—
birokratskih barijera koji treba biti usmjeren na razvoj zdrave i odrzive poduzetniCke klime.
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6.1.4. UDRUGA GEODETSKO GEOINFORMATICKE STRUKE
Voditeljica: Tatjana Graci¢
UVvOD

Tijekom proteklog razdoblja Udruga je jaCala ugled i zna€aj u stru¢noj i opéoj javnosti,
provodila svoje redovne aktivnosti te sudjelovala u aktivnostima drugih organizacija i
institucija. Vazno je naglasiti da velika gospodarska kriza nije zaobiSla niti jedan sektor
u gospodarstvu pa tako ni ovu djelatnost, stoga su sve aktivnosti Hrvatske udruge
poslodavaca, Celnistva i ¢lanova bile usmjerene kako bi se ublazili njeni negativni utjecaji.
U promatranom razdoblju €lanovi Udruge intenzivirali su aktivnosti u cilju rjeSavanja niza
pitanja vaznih za opstanak djelatnosti.

AKTIVNOSTI

U promatranom razdoblju, Udruga je pokrenula niz aktivnosti. Jedna od najvaznijih je
svakako sredivanje zemljiSno knjiznih evidencija. Nastavno na izradenu Strategiju razvoja
geodetske djelatnosti “ToCne zemljiSne evidencije — osnovni preduvjet razvoja RH'
pokrenuto je niz aktivnosti i s HBOR-om, jedinicama lokalne samouprave i Drzavnom
geodetskom upravom.

Udruga je ostvarila dobru suradnju sa HKOIG te kako je ranije navedeno Drzavnom
geodetskom upravom te su odrzani zajedniCki sastanci po pitanjima od interesa za
geodetsku djelatnost. Udruga je sudjelovala u izmjenama Zakonodavne regulative.

Predstavnici Udruge sudjelovali su na Skupstini HUP-a, sastancima Vije¢a ¢lanova i u
drugim aktivhostima HUP-a.

HUP-UGGS imenovao je svog predstavnika, sadasnjeg predsjednika Udruge u Vijece
Nacionalne infrastrukture prostornih podataka ciji je cilj promicanje uspostave skupova i
servisa i prostornih podataka.

Osim akata vezanih isklju€ivo na ¢lanove ove Udruge, ¢lanovima su na misljenje dostavljani
i drugi vazni zakoni.

Za ovu Udrugu izuzetno je vazna suradnja s Ministarstvom zastite okoliSa, prostornog
uredenja i graditeljstva, Ministarstvom pravosuda i Drzavnom geodetskom upravom.

HUP — UGGS se u promatranom razdoblju sve viSe pojavljuje u tiskanim i elektronic¢kim
medijima, a takoder je znatno veci broj pojavljivanja u svim vrstama dogadanja, tako
su u proteklom razdoblju ¢lanovi Udruge sudjelovali u nizu dogadanja koji za cilj imaju
promociju djelatnosti.

Udruga kroz Poslovni dnevnik, e-bilten i web stranice HUP-a informira svoje ¢lanove ali i
ostalu javnost o svojim aktivnostima.

Hrvatska udruga poslodavaca trudi se svojim aktivnostima ispuniti oCekivanja svojih
Clanova. Tijekom proteklog razdoblja odrzavani su pojedinacni kontakti s ¢lanovima
u razli¢itim situacijama u kojima im je trebala pomo¢ (u pravnim pitanjima, kreiranju
zakonskih prijedloga), uz redovito informiranje o aktivnostima cijele Udruge.
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Redovita je komunikacija sa svim ¢lanovima Udruge putem e-maila, telefona, putem web
stranica HUP-a, Poslovnog dnevnika i e-biltena.

ZAKLJUCAK
Kako je ova djelatnost usko vezano uz radove u gradevinskoj industriji koja je narocito
pogodena krizom tijekom promatranog razdoblja doSlo je do manjeg pada Clanstva

narocito malih i srednjih tvrtki i obrta.

Rad Udruge najvecim dijelom se svodio na rad predsjednika Udruge ali i sudjelovanje
¢lanova IzvrSnog odbora i ostalih ¢lanova Udruge u znacajnijim pitanjima i odlukama.
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6.1.5. UDRUGA INDUSTRIJE NEMETALA,
GRADEVINSKOG MATERIJALA I RUDARSTVA

Direktorica: Mirela Gudan
UvVOD

Industrija nemetala, gradevinskog materijala i rudarstva u razdoblju od 2008. godine
biljezi znac¢ajan pad proizvodnje mineralnih sirovina, nekih i do 70%, pad ukupnih prihoda
za 37% i smanjenje broja stalno zaposlenih za 30%, a uz izrazit pad prometa, sektor
biljezi gubitak.

AKTIVNOSTI

Prioritetne aktivnosti Udruge industrije nemetala, gradevinskog materijala i rudarstva
Hrvatske u 2013. godini u cilju osiguranja boljih uvjeta poslovanja za ¢lanove provodene
Su u procesu pripreme Zakona o rudarstvu kroz Radnu skupinu pri Ministarstvu
gospodarstva. Posebice intenzivne bile su aktivnosti kroz Gospodarsku radnu skupinu
koja je, uz Hrvatsku udrugu poslodavac, okupila i ostale gospodarske rudarske udruge —
g.i.u. PROMINS, Udrugu hrvatskih rudarskih inZenjera, Hrvatsku udrugu naftnih inZenjera
i geologa, Hrvatsku obrtni¢ku komoru, Hrvatsku gospodarsku komoru.

Udruga je putem Gospodarsko—socijalnog vije¢a i saborskih odbora izborila povlacenje
Zakona o rudarstvu iz hitne procedure te stavove i primjedbe €lanstva zastupala prema
Ministarstvu gospodarstva, Drzavnom odvjetnistvu Republike Hrvatske i Ministarstvu
graditeljstva i prostornog uredenja. Na raspravi u Hrvatskom saboru istaknuti su ispred
Udruge prijedlozi amandmana.

Udruga je komunicirala i problematiku Zakona o istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika te
aktivno sudjelovala u pripremi propisa vezanih na gradevinske proizvode.

U suradnji s Carinskom upravom, kroz Zakon o troSarinama i pripadaju¢e podzakonske
akte osigurano je za ¢lanove koji provode mineraloSke procese izuzece od naplate troSarina
na energente i elektriénu energiju. Clanovi — emiteri staklenickih plinova su upuéeni i na
ostvarivanje izuzec¢a od naplate poviSene naknade za obnovljive izvore energije.

Predstavnici Udruge na sastancima s ministrom zastite okoliSa i prirode i pomoc¢nicom
ministra gospodarstva raspravljali su o problemima u sustavu trgovine emisijama na
domacoj i EU razini, manjkavim propisima i ulozi Ministarstva zastite okoliSa i prirode.
Clanovi su kontinuirano informirani o obvezama u sustavu ETS, ukljugeni u izradu propisa
i stajaliSta Republike Hrvatske po pitanjima iz djelokruga toga Ministarstva, rad Hrvatskog
IPPC Foruma i radne skupine vezane uz otpad.

Udruga je zajedno s predstavnicima Agencije za upravljanje drzavnom imovinom inicirala
unaprjedenje i skracivanje postupka ishodenja prava sluZznosti za drzavno zemljiSte u
svrhu eksploatacije mineralnih sirovina, uz pojednostavljenje i veéu transparentnost
postupka.

Osim navedenoga, ¢lanovi su ukljueni u proces izrade domacih propisa od interesa poput
Uredbe o uvjetima davanja koncesija za gospodarsko koriStenje voda te u proces izrade



europskih propisa. O op¢im propisima poput Zakona o radu i poreznih propisa ¢lanovi su
kontinuirano informirani, kao i o prilikama za izvoz.

Clanovi Udruge nominirani su za &lanove struénih rudarskih povjerenstava pri Ministarstvu
gospodarstva.

Clanovima je kroz HUP omoguéeno provodenje besplatnog energetskog pregleda
industrijskih pogona.

Predstavnici Udruge aktivno su tijekom godine sudjelovali na stru¢nim rudarskim
skupovima i raznim dogadanjima pri krovnoj Hrvatskoj udruzi poslodavaca.

ZAKLJUCAK

Aktivnosti Udruge usmjerene su prvenstveno na osiguranje kvalitethog zakonskog okvira
te smanjenje administrativnih prepreka i troSkova, a u uvjetima izuzetno male potraznje,
sektor gradevinskog materijala ovisan je o malobrojnim lokalnim investicijskim projektima
i dijelom orijentiran izvozu te bi ga znacajnije pokrenula realizacija projekata poput
energetske obnove zgrada.
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6.1.6. UDRUGA INFORMATICKE
I KOMUNIKACIJSKE DJELATNOSTI

Direktorica: Jasminka Martinovi¢
UVOD

HUP-Udruga informaticke i komunikacijske djelatnosti kontinuirano naglasava potrebu
povecane primjene tehnologije i koristenja poslovnih rjeSenja i znanja u ukupne poslovne
procese jer se time povecava konkurentnost svakog gospodarskog subjekta, bez obzira
na njezinu veli€inu. Klju¢ne aktivnosti kojima kao strukovna Udruga nastojimo promovirati
i utjecati na navedeno posebno su bile intenzivirane tijekom protekle godine, a na isto je
utjecala i nova organizacija Udruge.

AKTIVNOSTI

Radi maksimiziranja ucinka definiranog plana rada i aktivnosti HUP ICT-a, unutar
Udruge oformljene su posebne radne skupine i definirani ciljevi kako bi predstavnici
privatnog sektora svojim stru¢nim znanjima i iskustvom pridonijeli stvaranju kvalitetnijeg
zakonodavnog/institucionalnog i poduzetni¢ki poticajnijeg okruzenja za razvoj ICT
industrije. Prema ovogodi$njim podacima objavljenim u okviru globalnog istrazivanja
Svjetskog gospodarskog foruma (WEF) o informacijskoj tehnologiji, Hrvatska se po ICT
konkurentnosti nasla na 46. poziciji od ukupno 148 zemalja. Zbog toga Udruga iznimno
vaznim drzi jacanje dijaloga i suradnje predstavnika gospodarstva i javne vlasti te znanosti
i obrazovanja §to je klju€ni uvjet za postizanje jaCeg razvoja ICT industrije u Hrvatskoj
te ujedno i osnova za privlacenje novih investicija. Takoder, jedan od cilieva Udruge
djelatnosti jest i ve€a suradnja s drzavnim tijelima jer je iznimno vazno kvalitetno definirati
potrebni pravni okvir za kvalitetnije usmjeravanje ICT industrije.

Prema analizi koju je za Udrugu tijekom studenog 2013. pripremila analiticka tvrtka
Bisnode, hrvatski ICT sektor (kategorije J61 i J62) obiljezava udio od ¢ak 34% dodane
vrijednosti u prihodu tvrtki. Gledano samo kroz segment racunalnog programiranja, ¢ak
i u kriznoj 2012. godini neto izvoz hrvatskih IT tvrtki i broj zaposlenih je rastao. Prihodi iz
inozemstva nadmasili su u ovoj kategoriji 1,065 milijardi kuna, dok je broj zaposlenih u
segmentu racunalnog programiranja veci od 9.300 djelatnika.

Upravo zbog navedenog Udruga nastoji poticati drzavu na preuzimanje aktivnije uloge
u stvaranju poduzetni¢ke klime za njen daljnji rast i razvoj, a pogotovo u segmentu
Sto ucinkovitijeg poreznog rastere¢enja rada, koji je u ICT sektoru dominantna stavka.
Potrebno je i dalje raditi na tome da se javni servisi poboljSaju i u€ine dostupniji gradanima,
no drzava treba razmotriti moguénost da uz to Sto ce sve viSe investirati u IT, ujedno
i postane katalizator razvoja ove gospodarske grane. Nedostatak odgovaraju¢eg broja
kvalificiranog ICT kadra bit ¢e veliki problem inovativnim organizacijama i poduzec¢ima
u javnom i privatnom sektoru koje odluce aktivnije krenuti u osvajanje inozemnih trzista.
U tom smislu vazno je poticati visoko obrazovanje ICT radne snage i njihovu bitno brzu
integraciju u gospodarstvo, §to je zahvaljujuci i predstavnicima HUP ICT udruge uklju¢eno
u kljuéni obrazovni dokument Republike Hrvatske — Strategiju razvoja znanosti i visokog
obrazovanja.
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Prioriteti koje je novo vodstvo udruge definiralo su: izvoz i medunarodna suradnja, EU
fondovi i regionalni razvoj, e-Poslovanje/e-Uprava, razvoj ICT sektora, obrazovanje i
zaposljavanje te medusektorska suradnja. Kao operativni prioritet najavljeno je da je u
narednom razdoblju potrebno izraditi analizu moguc¢ih ekonomskih uc€inaka ICT sektora
na hrvatsko gospodarstvo.

ZAKLJUCAK
Unutar Udruge definirano je Sest radnih skupina €iji se rad odvija u uzim koordinacijama
otvorenim za sve zainteresirane ¢lanove, a koje djeluju uz koordinaciju predsjednika i

IzvrSnog odbora. Tematske radne skupine mapirane su na prioritete EU Digitalne Agende,
ali i parametre kojima se odreduje WEF Networking Readiness Index.
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6.1.7. UDRUGA KEMIJSKE INDUSTRIJE

Direktorica: Ana Falak
UvoD

Kemijska industrija jedan je od glavnih industrijskih sektora u RH. Proizvodi kemijske
industrije, industrije gume i plastike koriste se u mnogim drugim segmentima gospodarstva.
Kemijska industrija glavni je potro3ac energije i nafte. Cijene energenata u cijeni proizvoda
sudjeluju i do 50%. Dok ukupna industrijska proizvodnja biljeZi medugodisnji pad od 1,8%,
industrija kemikalija i kemijskih proizvoda biljezZi povecanje proizvodne aktivnosti od 0,2%
u prvih jedanaest mjeseci 2013. Nakon pada proizvodnje u 2011.g. za 0,8%, a u 2012. za
6,7% na medugodisnjoj razini, u 2013.g. dolazi do blagog oporavka. Nazalost, oporavak
se nije odrazio na kretanje zaposlenosti i placa.

AKTIVNOSTI

U 2013. zakonodavstvo je doZivjelo znacajne promjene, i to, u podrucju poreznih propisa
i troSarina te Zakona o financijskom poslovanju u ¢emu su sudjelovali nasi ¢lanovi.

Izraden je nacrt prijedloga Zakona o drZzavnim potporama za o€uvanje radnih mjesta.
Usprkos neslaganju HUP-a u 2013.g. povecana je visina minimalne place.

Potro$acima energije omogucen je izbor opskrbljivaca plina i elektricne energije, sto je
odredeni broj nasih Clanica i iskoristio. TroSkovi energije u 2013. godini znacajno su rasli
industrijskim subjektima, npr. naknada za obnovljive energije 700%.

HUP CRO Industrija je izradila prijedloge unapredenja okvira drzavnih potpora te ih
dostavila Ministarstvu, koje je neke od njih primijenilo u ponovljenom natjecaju u listopadu.

U 2013.g Ministarstvo je krenulo u izradu Industrijske strategije. Socijalne partnere
nije uklju€ilo u proces izrade dokumenta te je mogucénost utjecaja i doprinosa bila vrlo
ograniCena. Udruga se uklju€ila u Klaster konkurentnost i sudjelovala u donoSenju
strateSkih smjernica za svoje sektore. StrateSke smjernice posluzit ¢e u izradi Strategije
pametne specijalizacije (S3). Takoder, podrzala je inicijativu Klastera konkurentosti koji se
usprotivio prijedlogu izmjene EU Direktive za smanjenje plasti¢nog otpada (94/52/EC) Ciji
je cilj smanjenje koli¢ine plastichog otpada putem ograniCavanja ili zabrane proizvodnje
i upotrebe laganih plasti¢nih vreéica debljine do 50 mikrona Sto za RH znaci ugrozu
oko 61 tvrtke te oko 2000 radnih mjesta. Problem ne predstavlja proizvodnja plasti¢nih
vrecica nego njihovo zbrinjavanje i recikliranje. Udruga je dobila i potporu sindikata EKN
te nacelno i potporu EU sindikata IndustryAll unutar sektorskog Socijalnog vije¢a pri EU
Komisiji €iji je Udruga ¢lan.

ZAKLJUCAK

Predstavnici Udruge kontinuirano upozoravaju da je za reindustrijalizaciju i modernizaciju
hrvatske preradivacke industrije te jacanje njene konkurentnosti potrebna promjena
ekonomske politike i primjena ciljanih industrijskih politika. Unutar koordinacije HUP CRO
Industrije zalaZe se da nacionalni cilj Republike Hrvatske bude podudaran cilju EU tj da
industrija sudjeluje s 20% u BDP-u 2020.g.



6.1.8. UDRUGA LIJECNIKA POSLODAVACA U UGOVORNOM ODNOSU
Direktorica: Marijana Filipi¢
UVOD

HUP — Udruga lije€nika poslodavaca u ugovornom odnosu najvec¢im dijelom okuplja
lijeCnike obiteljske medicine i osnovana je s ciliem zastite i promicanja interesa svojih
¢lanova — lije€nika poslodavaca u ugovornom odnosu, uvodenja gospodarskih principa u
poslovanje ovog dijela zdravstvenog sustava te jaCanja pregovarackih pozicija sa socijalnim
partnerima — drzavnim tijelima i sindikatima. Udruga je jedna od pet zdravstvenih udruga
unutar Hrvatske udruge poslodavaca.

AKTIVNOSTI

Aktivnosti Udruge u 2013. godini ukljuCivale su sudjelovanje u radnim skupinama, tijelima,
povjerenstvima ili odborima. Od osobite vaznosti za Udrugu treba se naglasiti Zakon
o radu, Zakon o zdravstvenoj zastiti, Pravilnik o ortopedskim pomagalima, zakonska
regulativa vezano uz ozljede na radu i medicinu rada, Nacionalna strategija razvoja
zdravstva te regulativa vezana uz sustav novog modela ugovaranja primarne zdravstvene
zastite. U aktivnostima Udruge koje se odnose na suradnju sa srodnim institucijama i
drugim interesnim udruzenjima s ciliem poboljSanja primarne zdravstvene zastite, osobito
obiteljske medicine vidljiv je narociti napredak zbog prijedloga novog modela financiranja/
ugovaranja primarne zdravstvene zaStite za koji su Clanice zajedniCke platforme
dale konstruktivne zajedniCke prijedloge vezano uz novi model ugovaranja. Udruga
je predlozila, a 10 udruga /komora iz podrucja primarne zdravstvene zastite prihvatilo
je inicijativu definiranja zajednicke platforme djelovanja prema tijelima nadleznim za
podruc¢je zdravstva na nacionalnoj i lokalnoj razini te definiranja zajednickih interesa,
tema i podrucja suradnje. U zajednickoj platformi usuglaSena je uspostava partnerskih
odnosa i nuznost uspostavljanja dijaloga s resornim ministarstvom i Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje s ciliem nuznosti sudjelovanja u kreiranju zdravstvenih politika
koje izravno utje€u na njihovo poslovanje.

Na financiranje lije¢nickih timova utjeCe pet elemenata odnosno hladni pogon, glavarina,
placanje prema modelu cijena puta usluga, te kljuéni pokazatelji uspjesnosti i pokazatelji
kvalitete.

ZAKLJUCAK

Jedna od vaznih aktivnosti Udruge je i suradnja sa srodnim institucijama i drugim
interesnim udruzenjima s ciliem poboljSanja primarne zdravstvene zastite, osobito
obiteljske medicine. Upravo zbog potrebe da zdravstvena struka ima svoje priznato mjesto
u kreiranju zdravstvenih politika pokrenuta je inicijativa stvaranja i definiranja zajednickog
stava i platforme djelovanja razli¢itih dionika primarne zdravstvene zastite, prvenstveno
zbog novog modela ugovaranja primarne zdravstvene zastite. Vazno je naglasiti da je novi
modela pla¢anja u primarnoj zdravstvenoj zastiti od 2013. do 2015. godine.
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6.1.9. UDRUGA LJEKARNIKA
Direktorica: Marijana Filipi¢
UVvOD

Rad Udruge ljekarnika kao i drugih Udruga unutar HUP-u obiljezile su brojne gospodarske
promjene, reforme i kriza. Narocito, reforme u zdravstvu, nerijeSeni odnosi javnog i
privatnog zdravstva,.upitna financijska stabilnost zdravstvenog sustava (210 dana kasni
se s placanjem lijekova).

Od ¢lanova zdravstvenih udruga oCekuje se spremnost na stalne promjene, prilagodbe i
reforme koje se provode u sustavu zdravstva.

Sve zdravstvene udruge imaju svoje specificne zahtjeve i aktivnosti koje je potrebno tako i
rieSavati, ali isto tako postoje zajednicki interesi. Stoga je u interesu promicanja privatnog
zdravstva u Republici Hrvatskoj odrzano niz zajednickih aktivnosti.

AKTIVNOSTI

Vecina problema u poslovanju ¢lanova ove Udruge vezani su uz probleme u suradnji
sa drzavnom vlasti i regulativom poslovanja tako su i aktivnosti Udruge bile usmjerene
prema Ministarstvu zdravlja i Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje.

U promatranom razdoblju odrzani su sastanci s ministrom Ostoji¢em kojem su sudjelovali
i pomocnica ministra i predstavnici HZZO-a. Cilj sastanaka bio je upoznati ga s radom
te naglasiti vaznost zajednickih konzultacija i partnerskog odnosa u sustavu zdravstva, a
kojima se mogu pronaci najbolja rijeSenja za sve u sustavu. Osim navedenog sastanka
s ministrom, odrzani su sastanci s pomoc¢nicom ministra po pitanjima vaznim za Udrugu
liekarnika, Zakon o ljekarnistvu, rijeSavanje pitanja ljekarni u zakupu, rokovi placanja,
liekarniCke marze i dr.. U svojim nastupima prema aktualnoj vlasti predstavnici Udruge
prezentirali su ranije usvojene zaklju¢ke Udruge i mogucénosti rieSavanja pitanja zakupa.
Takoder, odrzavani su sastanci s ravnateljem | pomoc¢nicom ravnatelja HZZO-a.

Obzirom da HUP u Upravnom vijecu HZZO-a ima svog predstavnika znatno se ubrzava
uklju€ivanje problematike zdravstvenih udruga koje djeluju kroz HUP na sjednice
Upravnog vije¢a HZZO-a.

U odnosima sa sindikatima i udrugama radnika, Udruga radi na ostvarenju trajnih
i stabilnih odnosa, utemeljenih na uzajamnom uvazavanju interesa i poS&tivanju prava.
Na zalost, suradnju sa zdravstvenim sindikatima mozemo ocijeniti loSom. Sindikati, bez
obzira na njihovu primarnu funkciju da zastupaju sve profile zaposlenika u zdravstvu i
socijalnoj skrbi nisu zainteresirani povezati se i s privatnim sektorom kako bi se zajednicki
rieSavala pitanja od obostranog interesa.

Na dnevnoj bazi, HUP i dalje pruza jaku potporu svojim ¢lanicama u razli€itim situacijama
u kojima im je pomo¢ potrebna — pravnim pitanjima, edukaciji, otvaranju poslovnih
mogucnosti u suradnji s domacih i stranim partnerima. Tijekom proteklog razdoblja
odrzavani su pojedinacni kontakti s ¢lanovima u razli¢itim situacijama u kojima im je
trebala pomo¢ uz redovito informiranje o aktivnostima cijele Udruge.



ZAKLJUCAK

U navedenom razdoblju vazno je istaknuti angaZzman c&lanova IzvrSnog odbora i
predsjednika Udruge na promociji i prepoznatljivosti Udruge prema klju&nim dionicima
u drustvu te razumijevanju vazne uloge ljekarnistva u zdravstvenom sustavu. Takoder je
vazno istaknuti angazman predsjednice Koordinacije ljekarni u zakupu.
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6.1.10. UDRUGA MALIH I SREDNJIH PODUZETNIKA

Direktorica: Anny Brusic¢
UVvOD

Tijekom 2013. godine Udruga malih i srednjih poduzetnika sudjelovala je u izradi zakonske
regulative, provodila je aktivnosti i projekte s ciliem promicanja interesa malog i srednjeg
poduzetniStva. Udruga malih i srednjih poduzetnika najbrojnija je udruga unutar HUP-a,
specifitna po svojoj organizaciji i ¢lanovima — poduzecima gotovo iz svih djelatnosti, s
velikim udjelom poduzeca iz sektora usluga, te s vrlo razli¢itim interesima. Zato se unutar
udruge, po potrebi, osnivaju Koordinacije radi rieSavanja specificne problematike odredene
grupe poduzeda iste djelatnosti. lzvréni odbor Udruge malih i srednjih poduzetnika tijekom
2013. godine imao je 27 Clanova te je najveci IzvrSni odbor u odnosu na druge granske
udruge, a prateéi logiku najvece udruge. Izvrdni odbor odrzavao je tijekom 2013. godine
6 sjednica, a koje su tematski pratile aktivnosti Udruge. Tijekom 2013. godine IzvrSnom
odboru pridruzila su se 3 nova ¢&lana: g. Igor Skrgati¢ (Depodent d.0.0.), Sasa Rakovac
(Kodeks d.o.0.) te Boris Antunovi¢ (Tehnoekspert d.o.0.).

AKTIVNOSTI

Clanovi UMSP su u 2013. godini za informaciju i/ili na o&itovanje primili preko 80 zakona,
propisa i tumacenja. Posebno se mogu naglasiti radno zakonodavstvo, planovi i mjere
zapoSljavanja za 2013. godinu, Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba
s invaliditetom, Zakon o obrtu, Strategija razvoja poduzetnistva RH 2013-2020., Zakon
o financijskom poslovanju i predste€ajnoj nagodbi te Zakon i pravilnik od PDV-u. Udruga
je aktivno sudjelovala i na pripremi Garancije za mlade kroz predstavnika u radnom tijelu
Savjet Garancije za mlade. Savjet okuplja 17 razli€itih dionika, ukljuujuci predstavnike
socijalnih partnera i relevantne organizacije civilnog drustva — Mrezu mladih Hrvatske
te Centar za edukaciju, savjetovanje i informiranje (CESI) kao predstavnice mladih zena.
Savjet je od rujna do prosinca 2013. godine intenzivno radio na analizi potpore za mlade
na trzidtu rada i na prepoznavanju i razvijanju mjera potrebnih za provedbu sheme
Garancije za mlade. Po izvr§enju poCetne zadaée Savjet nastavlja s radom kao nadzorno i
savjetodavno tijelo. Savjet ¢e sastanke odrzavati u tromjesecno, odnosno najmanje 4 puta
godisnje. MRMS c¢e pripremati Godisnje izvjeS¢e o provedbi najkasnije u veljaci tekuce
godine, a Godisnji plan implementacije do kraja ozujka tekuce godine. Zbog specifi¢nosti
i brojnosti Udruge malih i srednjih poduzetnika, po potrebi se osnivaju Koordinacije
radi rjeSavanja specificne problematike odredene grupe poduzeca iste djelatnosti. U
prethodnoj godini bile su aktivhe dvije koordinacije, a u drugoj polovici 2013. godine
osnovana je jo$ jedna: Koordinacija poduzeca iz usluznih djelatnosti. Klju¢na aktivnost
Koordinacije tvrtki iz pCelarske proizvodnje kroz godinu bila podizanje kvalitete proizvoda
na trzistu uvodenjem novih metoda analize patvorenosti meda. U tu svrhu, Koordinacija
se obratila Ministarstvu poljoprivrede te Drzavnom inspektoratu apeliraju¢i na potrebu
omogucavanja provodenja validirane i medunarodno priznate metode analize patvorenosti
meda koja se u Republici Hrvatskoj zbog nedostatne opremljenosti laboratorija ne provodi.
Napori HUP-a i Koordinacije urodili su priznanjem nadleznih institucija kako je predlozena
metoda izotopne analize potrebna te odlukom da ¢e se zbog prevelike cijene nabavka
opreme za domaci laboratorij za ove potrebe odabrati ovlasteni laboratorij s podrucja EU.
Koordinacija igara na srecu je predlozila, a $to je i usvojeno, izmjenu dva pravilnika koji
reguliraju djelatnost. Clanovi koordinacije aktivno su sudjelovali u izradi Nacrta Zakona
o igrama na srecu. Najnovija i vrlo znacajna inicijativa ¢lanova Udruge malih i srednjih
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poduzetnika oformila se kroz Koordinaciju poduzeca iz usluznih djelatnosti u listopadu
2013. godine. Okupila je tvrtke koje pruzaju usluge upravljanja imovinom, upravljanja
infrastrukturnim i tehni¢kim servisima, odrzavanja, uredenja, pripreme hrane, €iS¢enja,
pranja rublja i sl. Koordinacija okuplja domace tvrtke za usluzne djelatnosti koje €ine oko
80 posto tog segmenta trzista, zajedno trenutno zaposljavaju vise od 5.000 djelatnika i
na godiSnjoj razini ostvaruju vise od 500 milijuna kuna prihoda. Koordinacija je osnovana
u trenutku kada se pocelo govoriti 0 izdvajanju pomoénih djelatnosti iz drzavnog sektora.
Prva informacija o moguc¢em obliku izdvajanja govorila je o prebacivanju svih zaposlenih
u drzavnu tvrtku Pleter Sto osim $to nije transparentno i trziSno prihvatljivo, takoder ne
nudi osnovnu svrhu izdvajanja — tj. uStedu. Osnovni cilj Koordinacije je da se zajedno
izbore za taj proces — da se on uistinu provede ali kroz neki oblik javne nabave koji bi
svim kvalificiranim ponuditeljima omogucio natjecanje. U 2013. godini odrzana su ftri
radna ruc¢ka pod pokroviteljstvom Zagrebacke banke: 29.1. gostovao je lvan Vrdoljak, novi
ministar gospodarstva na temu ,Investicijska klima — klju¢ razvoja gospodarstva®, zatim
18.6. Nada Cavlovié Smiljanec, ravnateljica Porezne uprave i pomoénica ministra financija
RH : ,Sve $to obrtnici trebaju znati o otplati poreznog duga“ te 22.10., g. Branko Gr¢ic,
potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske i ministar regionalnoga razvoja i fondova EU,
prof. dr. sc.

Od ostalih aktivnosti takoder treba naglasiti sudjelovanje predstavnika/ predsjednika/
direktorice Udruge na 31 domacoj i medunarodnoj konferenciji/ okruglom stolu/ forumu/
savjetovanju s temama malog i srednjeg poduzetniStva, investicija, PDV-a, restrukturiranja,
EU, zaposljavanja, socijalne politike, obrazovanja, obiteljskog poduzetniStva, Zenskog
poduzetniStva i poduzetnistva mladih. Udruga je sudjelovala i u dvije studije o malom i
srednjem poduzetniStvu koje je provodila Europska komisija te jednom istrazivanju koje je
provodilo UEAPME.

Udruga malih i srednjih poduzetnika u ¢asopisu Poslovni dnevnik, E-biltenu i web stranici
informira ¢lanove ali i ostalu javnost o svojim aktivnostima. Veci broj ¢lanova lzvrSnog
odbora Udruge ali i ostalih ¢lanova aktivno je pripremao ¢lanke za Poslovni dnevnik, pa
ih je objavljeno viSe oko sedamdeset u kojima se promovira Udruga ili njene aktivnosti
ili ¢lanovi. Predsjednik Udruge i ¢lanovi 10 sudjelovali su u konferencijama za medije,
TV emisijama, objavljivali intervjue, objavljivali novinske ¢lanke, a posebno vezano uz
problematiku ekonomskog stanja i sektora malog i srednjeg poduzetnistva.
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6.1.11. UDRUGA METALNE INDUSTRIJE
Direktorica: Marija Sutina Kujundzi¢
UVvOD

U 2013.g. nastavljen je pad broja zaposlenih u preradivackoj industriji i pad industrijske
proizvodnje, dok je izvoz roba i usluga pao je za 1,8%, ponajprije zbog pada robnog
izvoza za 4,1%. Zakonodavstvo je doZivjelo znaCajne promjene u podrucju poreznih
propisa, fiskalizacije i predstecajnih nagodbi.

Prema prvim rezultatima DZS, industrijska proizvodnja u preradivackoj industriji pala je za
3,7% u 2013.g. odnosu na 2012.g. Ukupan broj zaposlenih u industriji na godiSnjoj razini
pao je za 4%. Suprotno nekim ocekivanjima, pristupanje Hrvatske Uniji nije donijelo jacu
prisutnosti na internom trzistu EU, ve¢ je evidentiran pad izvoza u zemlje Clanice.

AKTIVNOSTI

Clanice Udruge sudjelovale su u izmjenama zakonodavstva pri éemu istié¢emo izmjene
poreznih zakona, Zakona o gradenju, Zakona o financijskom poslovanju i Zakona
o0 drzavnim potporama za ocuvanje radnih mjesta. Prema resornim ministarstvima
komunicirala se vaznost minimalne place za konkurentnost industrije, no unato¢ vrlo
dobro argumentiranim stavovima visina minimalne place je povecana u 2013.g.

Intenzivnom komunikacijom s Poreznom upravom nastojali smo dobiti odgovore na brojna
otvorena pitanja vazna za poslovanje Clanica. NaSi ¢lanovi sudjelovali su ha seminarima
0 promjenama u carinskoj i trgovinskoj politici zbog pristupanja Hrvatske EU, stru¢nim
seminarima o primjeni JOPPD obrasca i zaposljavanju osoba s invaliditetom.

Izvr$ni odbor HUP — CRO industrije odrzao je viSe sjednica s predstavnicima Ministarstva
gospodarstva na temu drzavnih potpora i Industrijske strategije te s Hrvatskom bankom
za obnovu i razvitak na temu financiranja.

Udruga se ocitovala na strateSke smjernice Klastera konkurentnosti za pomorski sektor,
obrambeni sektor te sektor elektro—energetike i strojeva sto ¢e posluziti u izradi Strategije
pametne specijalizacije (S3).

Udruga je lobirala za uklju€ivanje srednje brodogradnje u popis mogucéih korisnika
drzavnih potpora te da bude obuhvacena Industrijskom strategijom i Strategijom pametne
specijalizacije. Unato€ argumentiranim stavovima i pozitivnim promjenama politika EU
prema brodogradniji, nasi prijedlozi nisu prihvacéeni.

Clanicama iz segmenta malih i srednji poduzetnika omoguéen je besplatan energetski
pregled u sklopu segmenta Erasme. U 2013.g. s radom je poCela Koordinacija proizvodaca
opreme za obnovljive izvore energije i energetsku u€inkovitost u koju se ukljucilo 19 ¢lanica
i uspostavljena je suradnja s 8 institucija.

HUP — CRO industrija izradila je prijedlog mjera za Povjerenstvo za internacionalizaciju
gospodarstva pri Ministarstvu vanjskih i europskih poslova.
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U lipnju 2013.g. ugostili smo Uwe Coembuechena, glavnog direktora CEEMET-a,
krovne europske udruge za metalnu industriju. Predsjednica Udruge Gordana Deranja
dala je intervju za Euromet news koje objavljuje talijanska udruga metalne industrije
Federmeccanica.

ZAKLJUCAK

U svim svojim istupima, predstavnici Udruge isticali su da je za reindustrijalizaciju i
modernizaciju hrvatske preradivacke industrije te jaCanje njene konkurentnosti potrebna
promjena ekonomske politike i primjena ciljanih industrijskih politika. HUP — CRO industrija
zalaze se da se Republika Hrvatska pridruzi aspiracijama EU te da i na$ nacionalni cil]
bude da industrija sudjeluje s 20% u BDP-u 2020.g.
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6.1.12. UDRUGA NAUTICKOG SEKTORA

Direktorica: Vesna Ivi¢ Simetin
UVOD

U 2013. godini Udruga nautickog sektora je radila na zakonodavnim izmjenama te je
najvise napora uloZeno u iznalazenju kompromisa i zajednickih stavova oko ocitovanja na
izmjene zakonskih propisa. Na Zalost, Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama jo$
uvijek nije donesen, a kako se radi o kljucénom zakonu o kojem ovisi poslovanje velikog
dijela djelatnosti u nautickom sektoru, on i dalje ostaje u fokusu interesa udruge.

AKTIVNOSTI

Aktivnosti Udruge odvijale su se sukladno zaklju€cima IzvrSnog odbora te su se, kao i
proteklih godina temeljile na radu i lobiranju za zakonodavne izmjene koje utje€u na uvjete
poslovanja u nautiCkom sektoru. Udruga je promptno reagirala na zahtjeve za suradnjom i
sudjelovanju u radu radnih skupina koje su dolazile od strane Ministarstava i nacionalnog
GSV-a., pa su kljucni ljudi udruge, kao i do sada, imenovani ispred HUP-a u razne radne
skupine koje su trebale raditi na zakonodavnim izmjenama. No rad nacionalnog GSV-a
nije bio na zadovoljavajucoj razini, pa se radne skupine nisu ni sastajale. lako je udruga
najvise truda ulozila oko izrade zajedniCkog ocitovanja na Zakon o pomorskom dobru i
morskim lukama, predmetni Zakon jo$ uvijek nije donesen, kao ni Zakon o povremenim
i privremenim poslovima na kojem je udruga radila. Udruga je organizirala 2 sastanka
Carter djelatnosti na Croatia Boat Show-u i Adriatic Boat Show-u u suradnji sa Sektorom
za turizam HGK.

Zalaganje oko izmjene zakonodavstva ipak nisu bile uzaludne jer je doSlo i do nekih
pozitivnih pomaka. Mozemo istaknuti smanjenje PDVa na 5% i troSarine na plovila u rezimu
privremenog uvoza, povrat placene trosarine za plovila koja koriste vanbrodske motore, a
bave se spasavanjem i pomoci na moru, te PDV od 10% na smjestaj na plovilima koji se
potom ipak povecao, kao i u cijelom turistickom sektoru na 13%.

Udruga je komunicirala sa relevantnim tijelima drzavne vlasti te nadleznim ministarstvima
i po drugim pitanjima, pa su tako odrzani sastanci u Ministarstvu turizma te Ministarstvu
poduzetniStva i obrta gdje je prezentirana je inicijativa za obnovom cCarter flote i ostalih
plovila u funkciji nauti¢kog turizma i turizma opcenito, plovilima iz domace proizvodnje.
Odrzani su sastanci i s TuristiCkom zajednicom radi pronalaska rjeSenja za adekvatnu
promidzbu hrvatskog nauti¢kog turizma. Regionalni ured Split je zaprimao i rjeSavao sve
upite ¢lanova vezano za radno zakonodavstvo i druge propise. Vezano za oc€itovanja
HUP-a na zakonodavne izmjene, Udruga je najviSe suradivala sa Udrugom ugostiteljstva
i turizma.

Izvr$ni odbor je odrzao 4 sastanka na kojima se raspravljalo o Memorandumu Udruge,
programu rada, problemima u Carter djelatnosti — troSarine na gorivo, upis i registracija
plovila u privremenom uvozu, vezovima za Carter, Zakonu o pomorskom dobru i morskim
lukama. Sa ¢lanovima IzvrSnog odbora redovito se komuniciralo telefonom i putem e-maila,
a odrzavani su i pojedinacni sastanci sa ¢lanovima udruge te ¢lanovima IzvrSnog odbora.
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U 2013. godini Udruga je prisustvovala na 2 sajma nautike svojih ¢lanova te je sudjelovala
na sastancima i forumima istih sajmova. Udruga je redovito informirala javnost i ¢lanstvo
0 vaznim aktivnostima Udruge putem HUP-ovih medija i ostalih elektronskih i pisanih
medija.

ZAKLJUCAK
U 2013. godini nije bilo zna¢ajnih odmaka u broju €lanstva i prihoda, te se moze konstatirati
da su Clanstvo i prihodi Udruge stabilni. Broj pojavljivanja klju¢nih ljudi udruge u medijima

nije bio na zadovoljavajuc¢oj razini te ¢e udruga u narednom periodu nastojati poboljSati
svoju prisutnost u javnosti.
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6.1.13. UDRUGA NOVINSKIH IZDAVACA

Direktorica: Jasminka Martinovi¢
UvOoD

Tijekom protekle godine globalna kriza i recesija izazvali su joS teze posljedice za ionako
teSko stanje u industriji novinskog izdavastva te je Udruga kroz svoje aktivnosti i tijekom
2013. nastavila s lobiranjem u podruc¢ju zakonodavstva radi uredenja i poboljSanja
kvalitete poslovanja na trziStu novinskog izdavastva, porezne politike te podrucju radnih
odnosa. Izrazito intenzivno razdoblje za HUP-Udrugu novinskih izdavaca bilo je razdoblje
od travnja do srpnja 2013. inicirano izmjenama Zakona o PDV-u, a na kraju rezultiralo
ostavkom predsjednika Udruge.

AKTIVNOSTI

Proteklu su godinu sektor novinskog izdavastva posebno znacajno obiljezile izmjene
Zakona o PDV-u. Novinsko izdavastvo nepobitno pridonosi poboljSanju standarda
pismenosti, opceg znanja i kontinuiranoj edukaciji jer donosi informacije o najnovijim
razvojnim trendovima u svim segmentima druStva. Predstavlja kljuéno sredstvo
koje informacije €ini dostupnim svima i svugdje bez diskriminacije. U drustvu gdje je
informiranost i obrazovanje klju¢na predispozicija uspjeha u svim segmentima zivota
pojedinca, drustveno je neodgovorno postaviti prepreke industriji koja je samo po sebi
sredstvo informiranosti i obrazovanja. Upravo je iz tih razloga Udruga i tijekom protekle
godine inzistirala i uputila jo$ jednom zahtjev ministru financija i Vladi Republike Hrvatske
kako bi se kroz nultu stopu PDV-a ili najvise do 5% omogucio okvir za stabilno poslovanje
i realizaciju temeljnog prava gradana na cjelovitu i dostupnu informaciju.

Aktivnosti Udruge u dijelu zakonodavstva su i tijekom protekle godine bile posebno
intenzivne. Zakonodavna aktivnost ¢lanova Udruge najve¢im se dijelom ocitovala HUP-
ovim kontinuiranim pra¢enjem zakonskih propisa koji bitno utje€u na uvjete poslovanja. U
tom su smislu ¢lanovima HUP—UNI-a na ocitovanje dostavljeni brojni zakoni i podzakonski
akti koji utje€u na njihovo poslovanje, a ¢lanovi Udruge posebno su bili aktivni u o€itovanjima
vezanim uz izmjene Zakona o medijima, Zakona o elektroni¢kim medijima i Zakona o radu.

ZnacCajan segment rada u promatranom razdoblju bio je usmjeren i na sudjelovanje
i pracenje rada Hrvatskog vije¢a za medije. Tijekom proteklog razdoblja realizirani su
viSegodisnji napori relevantnih dionika vezani za osnivanje i poCetak djelovanja ovog
samoregulacijskog tijela koje je preuzelo na sebe odgovornost za nadzor nad postivanjem
profesionalno—eti¢kih standarda u medijskoj praksi te je poc€elo s djelovanjem. Predstavnik
HUP-Udruge novinskih izdavaca izabran je za predsjednika Vije¢a za medije.

ZAKLJUCAK

Proteklu je godinu HUP-Udruga novinskih izdava¢a najve¢im dijelom nastojala kroz
komunikaciju sa svim relevantnim tijelima drzavne vlasti ukazivati na opc¢e stanje medijske
industrije u Hrvatskoj te kroz argumentirane prijedloge i preporuke utjecati na poboljSanje
istog. Rast ulaznih troSkova, porast troSkova poslovanja i sve veéa konkurencija
(elektronski mediji, Internet) realnost su poslovanja tiskanih medija u Hrvatskoj. Kada je
rije€ o elektronskim medijima Udruga ¢e u narednom razdoblju morati intenzivnije poraditi
na dijelu reguliranja novinarskih autorskih prava i pokusati promijeniti trenutne nerijeSena
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pitanja nedopustenog prenosenja sadrzaja iz tiskanih medija na elektronske medije. Sve
to pred Udrugu stavlja obvezu prac¢enja i proaktivnog djelovanja prema relevantnim tijelima
drzavne vlasti kako bi se na vrijeme pokusSalo sprijeciti dodatna opterec¢enja poslodavaca
u ovom sektoru, a koja ¢e svakako morati imati utjecaja i na stanje zaposlenosti u ovom

sektoru.
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6.1.14. UDRUGA POSLODAVACA GRADITELJSTVA
Voditeljica: Tatjana Graci¢
UVvOD

Prioritetne aktivnosti u 2013. godini bile su vezane uz suradnju s nadleznim ministarstvima,
uz suradnju sa socijalnim partnerima na kolektivnhom pregovaranju i nedovoljnoj brizi
Vlade za stanje u djelatnosti, u radu na medunarodnim projektima te na suradniji srodnih
institucija.

Ukazivali smo na izuzetno teSko stanje u graditeljstvu, problem nelikvidnosti, zakasnjelog
plaéanja, velikog gubitka radnih mjesta, problemima vezanim za provedbu predste€ajnih
nagodbi, neadekvatno niske cijene u javnim natjeCajima — te na osnovni problem:
nedostatak investicija i novih poslova.

AKTIVNOSTI

Udruga je tijekom 2013. godine ukazivala na problem provodenja Zakona o javnoj nabavi,
Zakona o arhitektonskim i inzenjerskim poslovima i djelatnostima u prostornom uredenju
i gradnji (u dijelu — Suglasnost za zapocCinjanje djelatnosti graditeljstva), Zakona o radu,
nepostivanja Kolektivnog ugovora za graditeljstvo.

Odnosi sa socijalnim partnerima bili su vrlo dobri. Nastavljen je rad u sektorskom
Socijalnom Vijec€u za graditeljstvo, nakon viSetjednih pregovora potpisane su VI ( lipanj.) i
VII (listopad) izmjene i dopune Kolektivhog ugovora za graditeljstvo iz 2001. godine.

Na 15. redovnoj izbornoj skupstini Udruge izabran je u drugom mandatu predsjednik Mirko
Habijanec, predsjednik uprave Radnika d.d. i novi Izvr8ni odbor.

Udruga je sudjelovala kao partner na viSe europskih projekata:

+  “Socijalni dijalog u graditeljstvu” (SO-DI-CO) kojeg je sufinancirala Opc¢a uprava za
zaposljavanje Europske komisije,

* Leonardo da Vinci projektu, Povezivanje Skole i svijeta rada kroz u€eni¢ku praksu—
JransVET*

+  CROSKills, Skolovanjem radnika za energetsku obnovu zgrada, a koji je dio BuildUp
Skillsa, projekta na razini EUa

U sklopu projekta SO DI CO Odrzana je radionica o problemima javne nabave u
graditeljstvu, u suradnji s Ministarstvom gospodarstva, Upravom za sustav javne nabave.
Ugostili smo i direktora za socijalne poslove FIECa, Europske federacije graditeljstva
Domenica Campograndea, koji je predstavio rad FIECa i socijalno pregovaranje na
sektorskoj razini te probleme vezano za upucene radnike. HUP — UPG ¢lan je europske
federacije graditeljstva od 2005. godine.
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Predstavnica udruge sudjelovala je na skupu u Solunu u Grékoj vezanom za strukovno
obrazovanje u organizaciji CEDEFOPa— ,,Promidzba promjena u obrazovaniju i politikama
vezanim za obrazovanje i prakti¢nu nastavu®.

Odrzana je radionica: ,Pruzanje usluga u EU za sektor graditeljstva i geodezije” u suradnji
s Ministarstvom gospodarstva i Hrvatskom gospodarskom komorom.

Udruge je bila aktivna u javnim nastupima u medijima vezanima za problematiku
graditeljstva.

ZAKLJUCAK

Nastavlja se izuzetno teSko stanje u sektoru koje iziskuje nas angazman i ukazivanje na
probleme i predlaganje rjeSenja da se stanje popravi.

Nastojali smo svim javnim tijelima, ministarstvima, agencijama i uredima, kao i javnim
medijima ukazati na to i traziti posebnu analizu stanja i rjeSenja za granu graditeljstva.
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6.1.15. UDRUGA POSLODAVACA
HUMANITARNOG RAZMINIRANJA

Direktor: Zdravko Urban
UvoOD

Utrosena u 2013. i predvidena sredstva za razminiranje u 2014. su za 50% manja od
Nacionalnim programom utvrdenih.

Smanjenjem sredstava dolazi do konkurencije medu poslodavcima, nelojalne konkurencije
— obaraju se cijene, drasticno smanjeni prihodi tvrtki — ugroZena je i sigurnost pirotehnicara.

Znatno su smanjena sredstva donatora, smanjen interes za Hrvatsku.

PROGRAMSKI PRIORITETI

Djelovati i raditi na povec¢anju financijskih sredstava iz Drzavnog proracuna za djelatnost
humanitarnog razminiranja i ostalih dostupnih izvora, do razine potrebne za nesmetano i
kontinuirano angaziranje svih raspoloZivih kapaciteta koji se nalaze na trzistu, te njihovu
punu zaposlenost do kraja poslovne godine;

Podizanje (povecanje) cijena razminiranja, tj. konacno definiranje i uskladenje planskih
cijena s HCR-om u postupcima javne nabave s realnim troSkovima poslovanja tvrtki za
razminiranje;

U dogovoru s HCR-om razraditi kriterije za javno nadmetanje, tj. dinamiku raspisivanja
javnih nadmetanja, u cilju cjelogodiSnje uposlenosti svih tvrtki, tj. kapaciteta u humanitarnom

razminiranju u RH;

Nastavak suradnje s Uredom za razminiranje Vlade RH i HCR-om po svim aktualnim
pitanjima (povecanje financijskih sredstava, javna nabava itd.);

Nastavak suradnje sa Sindikatima po svim aktualnim pitanjima (sporazum, KU);

Dodatno se angazirati na zavrsnoj fazi Zakona o protuminskom djelovanju i podzakonskim
aktima u humanitarnom razminiranju;

Definirati dugorocne i kratkoro€ne zadace i ciljeve rada HUP-a, Udruge poslodavaca u
humanitarnom razminiranju;

Urediti kvalitetne i Cvrste odnose medu ¢lanstvom i stvoriti takvu organizaciju i nacin rada

Raditi na upoznavanju javnosti o problemima u humanitarnom razminiranju, organizacijom
konferencija, simpozija i okruglih stolova na temu humanitarnog razminiranja.
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6.1.16. UDRUGA POSLODAVACA PROMETA

Direktorica: Maja Stanojevi¢ Pokrovac
UVvOD

Godinu je obiljezila sinergija HUP-a i HCP-a, Sirenje ¢lanstva na sve vidove prometa
te promicanje novog razvojnog ciklusa kroz niSu razvoja intermodalnog prometa i
pratece industrije. Udruga je promicala udruZeno djelovanja poslodavaca i sindikata
te zagovaranje procesa kolektivnog pregovaranja u sektoru prometa. Radilo se na
edukaciji ¢lanova o promjenama pri ulasku u EU te pozicioniranju sektora prometa
sukladno zna€aju pruzanja prometnih usluga sa stajaliSta ulaska u EU.

AKTIVNOSTI

HUP i SSSH veze i prometa osnovali su prvo bipartitno vije¢e za cestovni promet,
a i prvo u Jugoisto€noj Europi, kako bi unaprijedio konkurentnost sektora te postao
stjeciSte novih investicija i dodatnog zaposljavanja. Vijec¢e je formiralo radnu skupinu
za izradu mini—kolektivhog ugovora te provelo program edukacije kroz tri modula koja
su pokrila podrucja: sigurnost prometa, stru¢na osposobljenost vozaca, carinski i
inspekcijski propisi te smanjenje troSkova poslovanja. Jedna od tema Vijec¢a bili su i
rezultati inspekcijskog nadzora cestovnog prometa. Madarsko bipartitno vijece sastalo
se s predstavnicima sindikata, poslodavaca i Vlade u cilju u€inkovite razmjene iskustava
o strukturi, pravnim okvirima, praksi i poboljSanju socijalnog dijaloga na svim razinama:
poduzeca, sektorskoj i nacionalno;.

U suradnji sa Sindikatom vozafa organizirana je edukacija o vaznosti udruzenog
djelovanja sindikata i poslodavaca.

Zakonodavne aktivnosti ukljuCivale su unajmljivanje vozila od druge drzave
Clanice, Zakon o mobilnim radnicima, nadzor vozila, eko—voznja, Zakon o inspekciji,
inicijativa za izmjenu HRT pretplate, Zakon o radnom vremenu, KOD 95, pocetna i
periodi¢na , uskladivanje voznih redova kroz javni natjecaj, raspodjela ukrajinskih
dozvola, donoSenje nove Strategije prometnog razvitka, zbrinjavanje teretnih vozila i
autobusa na prometnicama te problemi u poslovanju koji se pojavljuju uslijed razlicitih
zakonskih tumacenja. Vazna aktivnost zapocCeta je s Carinskom upravom, a vezano
za uskladivanje Zakona o troSarinama s Direktivom Vije¢a 2003/96/EZ — troSarine za
komercijalni transport roba te uvrstenje rashladnih uredaja na prikolicama kamiona u
kategoriju radnih strojeva i time oslobadanje od placanja tro3arine.

Udruga je postala ¢lan Europskog udruzenja cestovnog prometa (UETR i jedan od
osniva¢a medunarodnog udruzenja putnickog prometa IPRU (International Passenger
Road Transport). Zemlje osnivacice su udruzenja i iz sljedecih zemalja: Turska, Ukrajina,
Rumunjska, Gruzija, Iran, Azerbajdan, Makedonija, Bugarska, Jordan, Rusija, Sudan i
Srbija. Cilj je osnivanije tijela koji ¢e se na europskoj i medunarodnoj razini usredotociti
na promicanje interesa autobusnih prijevoznika s obzirom da ne postoji udruzenje koje
artikulira interese iskljucivo putni¢kog prometa.

Eurotrans forum je postalo tradicionalno i kvalitetno okupljanje prijevoznika koje je
ove godine okupilo sve udruge iz regije, uklju€ujuci i kolege iz Rusije, a uz nazo¢nost
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predstavnika EK. Glavne teme su bile povezane uz ulazak Hrvatske u Europsku uniju,
razmatranje mogucnosti preuzimanja odredenih pozicija Hrvatske u regiji te predstavljanje
europskih prometnih politika. HUP je izabran za vodenje regionalne koordinacije cestovnog
prometa.

ZAKLJUCAK
Udruga je i u ovoj godini isticala vaznost strateSkog, intermodalnog i regionalnog znacaja
prometa i logistike s ciljem jacanja uz cestovni i ostale vidove prometa. Znacaj iskorak u

ovoj godini je suradnja s udrugama prometa iz regije, pozicija Hrvatske kroz regionalnu
koordinaciju te osnivanje medunarodnog udruzenja za putnicki promet.
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6.1.17. UDRUGA POSLODAVACA U OBRAZOVAN]JU

Direktorica: Jasminka Martinovié
UvOoD

Za hrvatski obrazovni sustav i opc¢enito politike obrazovanja, 2013. godina ostat ¢e
zabiljezena kao godina u kojoj je zapocCela opsezna javna rasprava i definirana Strategija
obrazovanja, znanosti i tehnologije. |z perspektive gospodarstva predmetna je Strategija
ocjenjena kao jedan od najznacajnijih dokumenata u nasoj zemlji te je iz tog razloga
Udruga tijekom protekle godine bila znaCajno angazirana na sudjelovanje u procesu
izrade ove Strategije.

AKTIVNOSTI

Aktivnosti HUP—Udruge poslodavaca u obrazovanju najveéim su dijelom bile usmjerene
na aktivno sudjelovanje u procesu izrade nacionalne Strategije obrazovanja znanosti i
tehnologije. Udruga je preuzela i posao koordinacije komunikacije predmetne Strategije
prema ostalim HUP-ovim granskim udrugama bududi je u Nacionalno operativno tijelo
za izradu Strategije imenovan samo jedan predstavnik HUP-a. HUP je upravo radi te
Cinjenice iskazao miSljenje kako Strategija predstavlja vjerojatno najambiciozniji plan
promjena koji su uklju¢eni dionici uopce mogli prihvatiti i predloziti i to radi €injenice Sto
najveci dio stru¢njaka koji su sudjelovali u izradi Strategije dolazi iz akademske zajednice
odnosno drzavnog sektora.

Druga znacCajna aktivnost, odnosila se na rad Koordinacije srednjih Skola osnovane
pocetkom 2012 godine unutar HUP-Udruge poslodavaca u obrazovanju. Ova je
Koordinacija najve¢im dijelom bila usmjerena na komunikaciju prema svim relevantnim
tijelima drzave uklju€ujuci i Ustavni sud Republike Hrvatske u cilju dokazivanja i upucivanja
na potrebu izmjene Odluke o elementima i kriterijima za upis u€enika u 1. razred srednje
Skole u Skolskoj godini 2013./2014. Upravo je ponudena argumentacija HUP Koordinacije
srednjih Skola uz ostale prijavitelje utjecala na odluku Ustavnog suda kojom je utvrdena
suprotnost s Ustavom. Ustavni je sud uzeo formalan nedostatak kao neposredni razlog
svoje odluke, no ono $to je vaznije je da je u obrazloZenju dao i svoju ocjenu o pojedinim
elementima, a na koje je Koordinacija ukazivala, a o kojima ¢e resorni ministar ubuduce
trebati voditi racuna.

| Koordinacija srednjih Skola, ali i sama HUP-Udruga poslodavaca u obrazovanju
tijekom protekle je godine nastavila s lobiranjem i aktivnostima definiranim u Programu
rada Udruge, a posebno na djelovanju na izmjene zakonodavnog okvira u obrazovanju
i postavljanju istog u funkciju razvoja obrazovnog sustava uklanjanjem Stetnih barijera
i nejednakosti te izgradivanju ucinkovitih modela financiranja obrazovanja kao podlogu
gospodarskog razvoja i konkurentnosti. Radi ostvarenja tih ciljeva, predstavnici Udruge
nastavili su komunikaciju i djelovanje prema klju¢nim drzavnim institucijama.

Jedan od prioriteta u okviru Programa rada Udruge bio je utjecanje na uspostavljanje

Hrvatskog kvalifikacijskog okvira te uskladivanje svih zakona i podzakonskih akta u
podrucju obrazovanja sa Zakonom o hrvatskom kvalifikacijskom okviru.
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ZAKLJUCAK

Udruga je i tijekom protekle godine aktivno sudjelovala u svim znaCajnijim procesima
definiranja politika obrazovanja, znanosti i tehnologije i nametnula se kao relevantni dionik
na strani privatnog sektorate u tom smislu mozemo konstatirati kako je promatranorazdoblje
za samu Udrugu bilo relativno uspjeSno. Nastavljena je suradnja i aktivho sudjelovanje
predstavnika Udruge u razli¢itim tijelima/odborima u Agenciji za strukovno obrazovane i
obrazovanje odraslih, Ministarstvu znanosti obrazovanja i sporta, Nacionalnom vijeCu za
visoko obrazovanje, Nacionalnom vije€u za strukovno obrazovanje, Nacionalnom vije¢u
za obrazovanje odraslih, Povjerenstvu za zaposljavanje, obrazovanje i uskladivanje sa
trziStem rada, Meduresornom tijelu za pracenje potreba trzisSta rada te Savjetodavnom
odbor strukovnog osposobljavanja(Advisory Committee on Vocational Training — ACVT.
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6.1.18. UDRUGA POSLODAVACA U SUMARSTVU,
LOVSTVU I PRATECIM DJELATNOSTIMA

Direktor: Zdravko Urban
UvOD

Sume zauzimaju 47 posto kopnene povrsine Hrvatske, nemijerljive su opéekorisne funkcije
Suma u turizmu, rekreaciji, Sume daju ogromnu koliinu kisika, apsorbiraju milijarde tona
uglji¢nog dioksida, spre€avaju nastajanje vodenih bujica. U vremenima krize i recesije,
obnovljivi izvori energije, drvo i drvna masa predstavljaju ozbiljnu alternativu sve skupljim
klasi¢nim energentima.

Zbog svega navedenog Udruga poslodavaca u Sumarstvu, lovstvu i prate¢im djelatnostima
tokom 2013. sprovela je niz aktivnosti koje su imale za cilj saCuvati jedan od najvrjednijih
obnovljivih resursa RH te zastititi gospodarske interese ¢lanova Udruge.

AKTIVNOSTI

Aktivnosti su tokom 2013. bile usmjerene u smjeru poticanja privatnog poduzetnistva u
Sumarstvu.

Zakonska regulativa: napravljeni prijedloga Zakona o Sumama — HUP imao predstavnika
u radnoj skupini.

Smanjenjem naknade za OKFS jo$ tokom 2012, smanjen je obujam radova na izgradnii
Sum. prometnica, Sumama na krSu, radova vezanih uz bioloSku obnovu Suma, smanjen je
obim razminiravanja Sum. povrsina, poveéane su cijene drvne mase. Usprkos potrebi za
smanjenjem parafiskalnih nameta koji opterecuju gospodarstvo, Udruga je kontinuirano
navodila opasnosti do kojih ée doéi smanjenjem naknade za OKFS, §to se u konaénici
pokazalo to¢nim. Tokom godine lobirano je protiv odluke kojom je predvideno i potpuno
ukidanje ove naknade.

Upozoravalo se na problem nelicenciranih tvrtki u Sumarskom sektoru, odnosno pojavu
nelojalne konkurencije.

Nerealne naknade HKISDT - traZilo se smanjenje naknade za licenciranje te micanje
licenciranja izvodaca Sumarskih radova iz djelokruga ovlasti HKISDT i staviti unutar
Ministarstva.

Prisutnost u medijima, na radionicama, objava ¢lanaka sa stavovima ¢lanova Udruge u
Poslovnom dnevniku i Ve€ernjem listu.

ZAKLJUCAK
2013. godinu obiljezile su najave promjena u Sumarskom sektoru i to kroz zakonsku

regulativu, a Udruga poslodavaca u Sumarstvu, lovstvu i prate¢im djelatnostima bila je
aktivni ¢imbenik u kreiranju tih promjena.
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6.1.19. UDRUGA DEVELOPERA

Direktorica: Mirela Gudan
UvoD

Tokom 2013. godine nastaviljen je negativan trend zbog nepoticajnog okruzenja koje
investitorima nije omogucilo temeljne uvjete za pokretanje novih investicija.

AKTIVNOSTI

Udruga developera u 2013. godini svoje aktivnosti usmjerila je ka postizanju pretpostavki
za podizanje razine investicija.

Cijeneci pravnu nesigurnost jednom od najvecih prepreka realizaciji investicija, Udruga
je tijekom predmetnog razdoblja uzela aktivni udio u procesu pripreme propisa kroz
sudjelovanje u radu Gospodarsko—socijalnog vije¢a te putem brojnih ocitovanja na
zakonske prijedloge od interesa.

Pozornost je posebice usmjerena na Zakon o prostornom uredenju i Zakon o gradnji te
Zakon o postupanju i uvjetima gradnje radi poticanja ulaganja.

Po smanjenju vodnog doprinosa, pitanje redefiniranja vodnog i komunalnog doprinosa
istaknuto je prioritetom za buduce investicije te Udruga predlaze prebacivanje obaveza
po doprinosima u fazu komercijalizacije odnosno prihodovanja iz nekretnine kako bi se
olakSalo zapocinjanje investicije.

Putem predstavnika u radnim skupinama pri Ministarstvu zastite okoliSa i prirode Udruga
je izravno uklju€ena u izradu propisa vezanih uz zbrinjavanje otpada i klimatske promjene.

Prema zakonodavcu i javnosti Udruga je komunicirala i druge pretpostavke koje je nuzno
ostvariti za novi investicijski ciklus kao primjerice:

*  Nedostatak odnosno dostupnost kapitala

+  Potreba ja¢anja trzista alternativnog kapitala

*  Porezni tretman investicija i tvrtki koje se bave investicijama
*  Veca otvorenost Vlade i ministarstava problemima struke

2013. godinom nastavlja se kvalitetan rad IzvrSnog odbora Udruge i stabilnost ¢lanstva.

ZAKLJUCAK

Aktivnosti Udruge usmjerene su prvenstveno na osiguranje poticajnog okruzenja za
intenziviranje investicija.

U sljedecem razdoblju nuzno je iznaéi potrebna rjeSenja vezana uz nedostatak kreditnih
plasmanau RHili od strane majki banaka za RH, situaciju u kojoj drzava svojim zaduzenjima
otezava plasman za domace investicije, stav ¢lanova Vlade protiv investicija u nekretnine,
najave poreza na nekretnine i izmjene PDV regulative, uz postizanje pravne sigurnosti.
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6.1.20. UDRUGA PREHRAMBENE INDUSTRIJE I POLJOPRIVREDE

Direktorica: Milka Kosanovi¢
UvOoD

Kljuéno obiljezje rada HUP-Udruge prehrambene industrije i poljoprivrede u 2013. godini
bilo je lobiranje za poboljSanje opc¢ih uvjeta poslovanja kompanija u prehrambenoj industriji
i poljoprivredi, oblikovanje poticajnih sektorskih zakonskih rijeSenja za konkurentno trzisno
poslovanje u poljoprivredi te priprema ¢lanica za pristupanje Europskoj uniji.

AKTIVNOSTI

Sva interesna pitanja i otvorene sektorske probleme Udruga je nastojala komunicirati
s Ministarstvom poljoprivrede kao resornim ministarstvom, drugim ministarstvima i za
pojedino pitanje nadleznim tijelima — Sabor RH, ministarstvo nadlezno za gospodarstvo,
financije, zastitu okolia, Fond za zastitu okoliSa i dr. Najvaznije komunicirane teme bile
su sektorski zakoni, uvjeti poslovanja nakon pristupanja EU, trziSno poslovanje, neporezni
nameti, energetske inicijative te pomoc¢ konkretnim projektima ¢lanica.

Tijekom 2013. klju€na pitanja u sektoru odnosila su se na konkurentnost domace primarne
poljoprivrede te prehrambeno preradivackog sektora, a osobito mlije€no—mesnog
segmenta. Pitanje CEFTE do kraja godine nije rijeSeno, a pad konkurentnosti na tim za
ovu industriju klju€nim trziStima rezultirao je katastrofalnim rezultatima u izvoznoj bilanci
sektora.

Tijekom godine na raznim tijelima i u viSe navrata je javno raspravljan master dokument
»Programa ruralnog razvoja“, u ¢emu su sudjelovale i ¢lanice HUP-a te svojim prijedlozima
sugerirale odredena kvalitetnija rieSenja. Dokument je nekoliko puta vra¢an na doradu
u EK, a do kraja godine nije usvojen njegov finalni oblik. Unato€ tome, iz ministarstva
je jasno poruceno, da se prvi natje€aji po novom programu o¢ekuju do polovine 2014.
godine.

Pocetkom godine Ministarstvo gospodarstva objavilo je natjeCaj za potpore preradivackoj
industriji, iz kojega je prehrambeno—preradivacka industrija bila isklju¢ena. Obzirom
na znacaj prehrambene industrije ne samo u preradivackom sektoru nego i ukupnom
gospodarstvu, a osobito u svjetlu promijenjenih uvjeta poslovanja radi ulaska u Europsku
uniji, gubitka carinskih preferencijala na kljuénim izvoznim trzistima uz poplavu cjenovno
konkurentnije robe iz EU, krenuli smo u intenzivno lobiranje prema ministarstvu
gospodarstva i Vladi iznosecéi zahtjeve i argumente za vra¢anje industrije u natje€aj. Nakon
gotovo pola godine intenzivnog lobiranja, to se i dogodilo te su kompanije prehrambeno—
preradivackog sektora kroz spomenuti natjeCaj uspjele dobiti preko 80 milijuna kuna
potpora, ovoj industriji iznimno potrebnih.

Ministarstvo gospodarstva objavilo je dokument ,Industrijska strategija 2014.—2020.°
kojem prehrambena industrija, inaCe vodeca preradivacka industrija Hrvatske, nije pravilno
pozicionirana. Nakon odrzanih sastanaka i rasprave dokumenta s ¢lanicama, ministarstvu
gospodarstva su upuceni prijedlozi poboljSanja dokumenta s argumentacijom.
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Na inicijativu €lanica iz segmenta hrane i pi¢a, dogovoreno je te su poduzete sve pripremne
radnje za osnivanje Koordinacija hrane i pi¢a, koja bi se bavila isklju€ivo problemima i
aktivnostima specifi€nima za spomenuti sektor te intenzivirale aktivnosti u tom dijelu.

Medunarodna suradnja odvijala se uglavnom kroz povezivanje radi otvaranja strateskih
partnerstava (Spanjolska, Finska, ltalija, Kosovo) te suradnju s europskom udrugom
Food&Drink Europe.

Predstavnici HUP-UPIIP-a su sudjelovali su u Litvi na radionici u organizaciji Udruge
poslodavaca profesionalnih poljoprivrednih organizacija u Europskoj uniji— COPA—-GEOPA,
na temu ,Europska trziSta rada u poljoprivrednom sektoru: troSkovi rada, fleksibilnost i
ugovorni aspekti®.

Redovitim mailingom i osobnim kontaktima ¢lanovima su dostavljane informacije — od
aktualnih gospodarskih zbivanja, informacija iz EU do zakonodavnih promjena kao i pravni
savjeti.

Na lzbornoj skupstini HUP-Udruge prehrambene industrije i poljoprivrede odrzanoj u
ozujku za predsjednika udruge izabran je predsjednik Uprave Belja Goran Pajni¢. U novom
mandatu, u Izvr$ni odbor udruge izabrani su: Olivija Jakupec (Podravka d.d.), Srdan Oreb
(Badel 1862 d.d.), Mijo Saboli¢ (Poljodar tim d.0.0.), Alen Fontana (Dukat d.d.), Mate Stetié
(PIK Vrbovec d.d.) i Josip Budimir (Franck d.d.).

Udruzi su tijekom 2013. godine pristupila Cetiri nova ¢lana, s gotovo nesto vise od 900
radnika. Izvr$ni odbor sastao se tri puta, a na sastancima su razmatrane sve aktualne
teme te definirane aktivnosti.

ZAKLJUCAK
Provedenim aktivnostima nastojalo se ostvariti zadane ciljeve: stvaranje povoljnijih uvjeta
poslovanja kompanija poljoprivredno—prehrambene industrije te pozicioniranje udruge

kao reprezentativhog partnera i ,opinion—makera“ u gospodarsko—politiCkoj i stru¢noj
javnosti, 8to ostaju osnovne odrednice programa rada Udruge i u predstoje¢em razdoblju.
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6.1.21. UDRUGA PRIVATNIH POLIKLINIKA, BOLNICA,
LJECILISTA I USTANOVA ZA ZDRAVSTVENU SKRB

Direktorica: Marijana Filipi¢
UVOD

Udruga privatnih poliklinika, bolnica, lje€ilista i ustanova za zdravstvenu skrb osnovana
je u studenom 2011. Osnivanjem Udruge cilj je aktivno sudjelovati u procesima kreiranja
zdravstvenih politika, kvalitetnijeg reguliranja odnosa u djelatnosti, a u interesu prvenstveno
korisnika usluga, zaposlenih kao i samih ustanova.

Okruzenje u kojem posluju zdravstvene ustanove izuzetno je zahtjevno obzirom
da poslodavci u zdravstvu posluje pod uvjetima koji su bitno razli€iti od ostalih grana
gospodarstva, drugacije su regulirani, moraju poStovati i gospodarske i zdravstvene
norme, a dobrim dijelom ovisni su o drzavhom sustavu i organizaciji zdravstva. Udruga
je unatoC problemima i nerazumijevanju aktualne vlasti prema privatnim zdravstvenim
ustanovama pokrenula niz aktivnosti koje za cilj imaju

AKTIVNOSTI

Vecina problema u poslovanju ¢lanova ove Udruge vezani su uz probleme u suradnji sa
drzavnom vlasti i regulativom poslovanja te nejednakim postupanjem prema privatnim
i javnim ustanova, tako su i provodene aktivnosti vec¢inom bile usmjerene prema
Ministarstvu zdravlja i Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje, ali prema Vladi
RH, Uredu Predsjednika RH, Agenciji za za$titu trziSnog natjecanja te EU delegaciji i
Europskoj Komisiji. Takoder su pokrenute aktivnosti prema Ministarstvu financija vezano
uz Pravilnik o PDV-u. Nakon reagiranja Udruge vezano uz Pravilnik i odredbu ¢lanka
64., odrzan je sastanak s predstavnicima Porezne uprave na kojem je dogovoreno da
¢e se donijeti ispravak ¢lanka te da za djelatnost zdravstva nece biti promjena u smislu
oporezivanja usluga.

Aktivnosti prema HZZO-u i Ministarstvu zdravlja usmjerene su u senzibiliziranje ove dvije
institucije na vaznost suradnje s privatnim zdravstvenim ustanovama. Na Zalost, iako
je odrzano niz sastanaka nejasno je hoce li biti ugovaranja s privatnim zdravstvenim
ustanovama, i u kojem obimu ¢e se ugovarati pruzanje zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja sa privatnim sektorom.

Takoder je zatrazeno od resornog ministra (ali i ravnatelja HZZO-a) da se ukoliko
se javnim zdravstvenim ustanovama otvara moguénost nadoplate ,nadstandardnog
ugradbenog materijala, lijekova, rada, operativnih tehnika“, tada je potrebno i privatnom
sektoru omoguciti ravnopravan polozaj na trzistu i pacijentu mogucnost da sam bira gdje
¢e tu nadoplatu ostvariti (u javnoj ili privatnoj ustanovi). Vezano uz ovu temu zatrazeno
je misljenje Europske komisije i odrzan je sastanak s predstavnicima Agencije za zaStitu
trZiSnog natjecanja te se oCekuju njihova misljenja.

Vezano uz prekograni¢nu zdravstvenu zastitu predstavnici Udruge ve¢ su kod izrade
prijedloga Zakon upozoravali da je nedopustivo upucivati pacijenta na lijeCenje izvan
granica Republike Hrvatske ukoliko se potrebna usluga moze obaviti u neugovorenoj
privatnoj zdravstvenoj ustanovi u RH. Stav je Udruge kako je potrebno pronaci nacin da
se ova zakonska nelogi¢nost promijeni.
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U ciliju promocije udruge i povezivanja s drugim udrugama/organizacijama ostvaren
je dobar kontakt s Udrugama pacijenata, Hrvatskom lije¢nicCkom komorom, Udrugom
poslodavaca u zdravstvu te na europskoj razini s Europskom udrugom privatnih bolnica
— UEHP.

U promatranom razdoblju objavljeno je vise ¢lanaka u tiskanim medijima, web portalima,
te je predsjednica Udruge gostovala u emisijama HRT-a, Nove TV i RTL-a.

Takoder su odrZzane dvije konferencije za medije ,Pacijenti taoci diskriminiraju¢ih zakona“
te ,Sinergija privatnog i javnog zdravstva za kvalitetni zdravstveni sustav® ,

ZAKLJUCAK

Situacija u zdravstvu je vrlo teSka i neizvjesna narocito za privatne poslodavce stoga su
sve aktivnosti bile usmjerene kako bi se senzibiliziralo ministarstvo i prepoznalo privatne
poslodavce kao partnere u sustavu.
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6.1.22. UDRUGA PROIZVODACA LIJEKOVA

Direktorica: Milka Kosanovi¢
UvOoD

Udrugu c¢ini osam domacih proizvodaca lijekova, koji zajedno neposredno zaposljavaju
4.500 radnika, a u klasteru s malim i srednjim poduzetnicima i obrtnicima, naslonjenima na
njihove aktivnosti, ukupno zaposljavaju oko 10.000 radnika, u 2013. godini za mirovinsko
osiguranje uplatile108 mio kn, za zdravstveno osiguranje 72 mio kn (po stopi 13%) te 86
mio kn poreza i doprinosa iz pla¢a, dakle bez poreza na dobit. Clanice Udruge znadajan su
izvoznik — oko 75% proizvedenog izvezu uglavnom na trziSta Europske unije, SAD-a i Rusije.
Ukupne ostvarene investicije Clanica u posljednje Cetiri godine premasuju 3 mird kn. Pri
tome kompanije sektora minimalno koriste drzavne potpore, te u pravilu u visokom postotku
reinvestiraju ostvarenu dobit. Usprkos izazovima s kojima se neprestano suo€avaju na
trziStu, poput produzenih rokova placanja i stalnog pritiska na cijene svojih proizvoda, ove
tvrtke posluju odgovorno prema svojim partnerima | dobavljac¢ima te redovito opskrbljuju
pacijente s lijekovima.

AKTIVNOSTI

Postujuci odredbe Statuta, Eticki kodeks i odluke nadleznih tijela Udruge, ¢lanovi su aktivho
sudjelovali u provedbi dogovorenog programa rada Udruge, Skupstina je u ozujku 2013.
odrzala redovitu sjednicu na kojoj je za predsjednika u slijedecem jednogodiSnjem mandatu
izabran gosp. Hrvoje Kolari¢, predsjednik uprave Belupa d.d.. lzvrSni odbor se sastao
dvanaest puta. Operativni rad Udruga organiziran je po tematskim radnim skupinama: za
pravna pitanja, odnos s regulatorom, odnose s javno3c¢u te posebna radna skupina za
testiranje razumljivosti uputa.

Radna skupina za pravna pitanja tijekom izvjeStajnog razdoblja analizirala je, dala misljenje
i prijedloge o nizu sektorskih propisa, analizirala te izradila pregled novina devet posebnih
pravilnika. Tijekom lipnja 2013. Ministarstvu zdravlja, a na znanje Hrvatskom Saboru — Odboru
za zakonodavstvo, Odboru za rad, socijalnu politiku i zdravstvo, Odboru za gospodarstvo,
razvoj i obnovu, Odboru za financije i drzavni proracun dostavljen je Prijedlog Amandmana
na Prijedlog Zakona o lijekovima.

Tijekom 2013. godine dovrSene su lzmjene i dopune Ugovora o etickom oglasavanju o
lijekovima. Prvi prijedlozi izmjena Ugovora predlozeni u veljaci 2013. od strane HZZO-a, isli
su u pravcu uvodenja bankarske garancije, koja je za proizvodace lijekova znacila nepovratni
troSak od nekoliko stotina tisu¢a kuna u prosjeku, i zapravo u financijskom smislu bila gore
rieSenje od dotadasnjega (3% godisnjeg prometa na racunu HZZO-a na ime eventualne
kazne za neetiCno ponaSanje). Stoga je prijedlog Udruge proizvodaca lijekova prema
HZZO-u bio osiguranje u vidu zaduznice za nositelje odobrenja koji temeljnim kapitalom
pokrivaju 3% godiSnjeg prometa za lijekove preko HZZ0O-a, a za sve ostale osiguranje putem
bankarske garancije. Prijedlog je ravnatelju HZZO-a gosp. Vargi i pomoc¢niku ravnatelja
HZZO-a za financije gosp. Katavi¢u, na zajedniCkom sastanku odrzanom u svibnju 2013.
detaljno pojasnjen, iza Cega je i prihvacen.
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U kolovozu 2013. HZZO je objavio tzv. Vodi¢ kroz novi model upuéivanja, &ija je primjena
zapocela 1. rujna 2013. godine, u odnosu na koji se Udruga viSekratno pisanim i usmenim
putem na sastancima referirala i upozoravala na problem njegove primjene.

Radna skupina za odnos s regulatorom pripremala je podlogu za suradnju s institucijama
u primjeni P&R sustava, predlaganjem poboljSanja vezanih za procese izraCuna cijena i
stavljanja lijekova na listu, s ciliem podizanja razine transparentnosti, postizanja dugoroénih
i odrzivih usteda na lijekovima, a bez stvaranja nepotrebne Stete po domacu industriju
ljekova. Stavovi Udruge te prijedlozi vezani za problematiku politike lijekova u Republici
Hrvatskoj, komunicirirani su visekratno s klju€nim za to podrucje zaduzenim predstavnicima
kako Ministarstva zdravlja tako i HZZO-a. HZZO-u je u srpnju 2013. predan i pisani materijal
“Prijedlozi za unaprjedenje politike lijekova u RH, s konkretnim prijedlozima vezanima uz
P&R podrucje, odnosno procedure odredivanja cijena i stavljanja lijekova na liste lijekova
HZZO i popis skupih lijekova” Prijedlog se nije odnosio na oblikovanje pravnih propisa koji
su u nadleznosti Ministarstva zdravlja (zakoni, pravilnici) ili su ve¢ usuglaseni s HZZO-om
(Ugovor o etiCkom oglasavanju o lijekovima), ve¢ na pravilnu provedbu postojecih mjera.
Nazalost, unato€¢ konkretnim prijedlozima kojima bi se prema misljenju Udruge proces
mogao znatno unaprijediti te ostvariti znac¢ajne ustede, prijedlozi nisu implementirani.

Radna skupina za testiranje razumljivosti uputa (UT—User Testing) radila je na moguénosti
smanjivanja troSkova po navedenim postupcima. Ukupno postoje 32 zajedni¢ka projekta.
Dovrsetak projekata planiran je do 1.1.2016., kada je i zakonski rok za predaju svih zavrdenih
izvjeSc¢a za ispitivanje razumljivosti uputa.

Radna skupina za odnose s javnoS¢u svojim aktivnostima je nastojala, ukazujuci na goruce
probleme domace industrije lijekova, dodatno potaknuti nositelje izvrSne vlasti na njihovo
rieSavanje te ukazati na vaznost industrije i sa zdravstvenog ali i gospodarskog aspekta.
Medijima smo, u relativno kratkom roku, postali relevantan i nezaobilazan izvor informacija
te su nas vrlo Cesto kontaktirali trazeci nas stav, komentar ili izjavu. U ime Udruge u javnosti
su istupali predsjednik Hrvoje Kolari¢ te direktorica Milka Kosanovic.

U okviru rasprava o predstojecoj sanaciji dugova u zdravstvu, s kojom se tijekom oZujka
pod vodstvom Ministarstva financija, a u koordinaciji s Ministarstvom zdravlja i HZZO-om
i krenulo u realizaciju, odrzano je nekoliko sastanaka na kojima se ispred Udruge jasno
ukazivalo na cCinjenicu da je Udruga kao aktivni sudionik zdravstvenog sustava izrazito
zainteresirana za postizanje financijski odrzivog efikasnog i transparentnog sustava
zdravstva koji ¢e omoguciti podjednaku i pravovremenu dostupnost lijekova i medicinskih
usluga svim pacijentima te odrZivo poslovanje svim uklju¢enim subjektima. Naglasavali smo
pritom da je u svim dosadasnjim uStedama, domaca industrija podnijela najveci teret i da o
tome i u iznalaZenju rieSenja te konkretne situacije treba voditi raCuna. Ministarstvu financija
upucéena su dva pismena o tome — u ozujku i svibnju 2013.

U okviru obiljezavanja dvadesete godisSnjice HUP-a, na razini krovne Udruge pokrenuta je
akcija prikupljanja donacija Klinici za djecje bolesti Zagreb. Kao socijalno osjetljiva industrija
koja je unatoc teSkim uvjetima poslovanja uvijek za one kojima je to najpotrebnije pronalazila
nacina pomoci, Udruga je sudjelovala sa znac€ajnim sredstvima koja su u rujnu i predana
bolnici.
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Radi povezivanja s akademskom stru¢nom zajednicom, u svibnju 2013. odrZan je sastanak
s predstavnicima Farmaceutsko—biokemijskog fakulteta u Zagrebu, na kojemu su inicijalno
razmatrane mogucnosti zajedniCke suradnje te je zakljuCeno kako bi ista bila obostrano

zanimljiva | korisna.

ZAKLJUCAK
Aktivnosti provedene tijekom 2013. godine bile su usmjerene ostvarenju zadanih programskih

prioriteta: poboljSanju op¢ih uvjeta poslovanja te pozicioniranju ¢lanica Udruge proizvodaca
lijekova kao strateSke industrije u hrvatskom gospodarstvu.
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6.1.23. UDRUGA TEKSTILNE I KOZNE INDUSTRIJE

Direktorica: Ana Falak
UvoD

Sektor tekstila, obuce, koze i gume zaposljava znacajan broj zaposlenih. Drugi je najveci
poslodavac u preradivackoj industriji, ima izraziti izvozni karakter te znacajan neto izvozni
efekt. Karakterizira ga regionalna koncentriranost: 75% tvrtki nalazi se u sjeverozapadnoj
Hrvatskoj. Istovremeno to je sektor s najnizim placama, zaposljava socijalno osjetljivu i
nefleksibilnu radnu snagu nepovoljne kvalifikacijske strukture (najveci udio zena — preko
70%, niske stru¢ne spreme i visokog prosjeka godina — iznad 45). 2013. godinu obiljezio
je veliki broj predstecajnih nagodbi.

Pristupanje Hrvatske Europskoj uniji otvorilo je nova pitanja vezano uz trgovinske veze sa
zemljama CEFTA-e, trziSte na koje su hrvatske tvrtke u velikoj mjeri bile orijentirane.

AKTIVNOSTI

U 2013. zakonodavstvo je dozivjelo znacajne promjene, i to: u podrucju poreznih propisa i
tro8arina te Zakona o financijskom poslovanju, u ¢emu su sudjelovali nasi ¢lanovi.

Izraden je nacrt prijedloga Zakona o drzavnim potporama za oCuvanje radnih mjesta.

Usprkos neslaganju HUP-a, u 2013.g. povecana je visina minimalne place. Udruga se
zalaze za povecanje minimalne neto place, kroz rastereCenje ukupnog opterecenja na
placu za 20%—25%.

PotroSacima energije omogucen je izbor opskrbljivaca plina i elektricne energije, sto je
odredeni broj nasih €lanica i iskoristio. Odlukom Vlade RH naknada za obnovljive izvore
povecana je 700%. Ministarstvo gospodarstva je u svibnju objavilo poziv za drzavne
potpore za preradivacku industriju i u srpnju ga ponistilo, ¢ime su tvrtkama uzrokovani
troskovi, odgoda investicija ili provodenje investicija bez potpora. HUP CRO Industrija je
izradila prijedloge unapredenja okvira drzavnih potpora te ih dostavila Ministarstvu koje je
neke od njih primijenilo u ponovljenom natjecaju u listopadu.

Udruga se ukljucila u Klaster konkurentnost i sudjelovala u donoSeniju strateskih smjernica
za svoje sektore. StrateSke smjernice posluzit ¢e u izradi Strategije pametne specijalizacije
(S3). U 2013.g. Ministarstvo je krenulo u izradu Industrijske strategije. Socijalne partnere
nije ukljucilo te je mogucnost utjecaja i doprinosa bila vrlo ograni¢ena.

U godini pristupanja Europskoj uniji, CRO Industrija je inicirala edukativhe seminare za
sve Clanice HUP-a (u Zagrebu i regionalnim uredima), s Carinskom upravom i Drzavnim
uredom za trgovinsku politiku, s ciliem da nasim ¢lanicama pruzimo dodatne informacije
0 promjenama u carinskoj i trgovinskoj politici.

Udruga sudjeluje kao partner u EU projektu: ,STRONG TCL: Strong partnership for an

enhanced Social Dialogue in the Textile, Clothing and Leather sector in Slovenia, Croatia,
Macedonia, Montenegro and Serbia.” Projekt e trajati godinu dana.
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http://www.hup.hr/eu-projekta-strong-tcl-strong-partnership-for-an-enhanced-social-dialogue-in-the-textile-clothing-and-leather-sector-in-slovenia-croatia-macedonia-montenegro-and-serbia.aspx
http://www.hup.hr/eu-projekta-strong-tcl-strong-partnership-for-an-enhanced-social-dialogue-in-the-textile-clothing-and-leather-sector-in-slovenia-croatia-macedonia-montenegro-and-serbia.aspx
http://www.hup.hr/eu-projekta-strong-tcl-strong-partnership-for-an-enhanced-social-dialogue-in-the-textile-clothing-and-leather-sector-in-slovenia-croatia-macedonia-montenegro-and-serbia.aspx

ZAKLJUCAK

Predstavnici HUP Udruge tekstilne i koZne industrije kontinuirano upozoravaju da je
za reindustrijalizaciju i modernizaciju hrvatske preradivacke industrije te jacanje njene
konkurentnosti potrebna promjena ekonomske politike i primjena ciljanih industrijskih
politika. Unutar koordinacije HUP CRO Industrije zalaze se da nacionalni cilj Republike
Hrvatske bude podudaran cilju EU tj. da industrija sudjeluje s 20% u BDP-u 2020.g.
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6.1.24. UDRUGA TRGOVINE

Direktorica: Sanja Smoljak Kati¢
UVvOD

Udruga je tijekom godine sudjelovala u najvaznijim zakonodavnim aktivnostima iz
podrucja trgovine, predlagala nove inicijative i zakonodavne promjene u cilju olak8avanja
poslovanja. Udruga je znaCajno sudjelovala u rjeSavanju specifi€nih zahtjeva koordinacija
te doprinijela radu nove Koordinacije za duhanske proizvode. Po svim glavnim temama iz
trgovine, Udruga je dala svoj doprinos i aktivno sudjelovala u svim procesima vezanim uz
ulazak domaceg gospodarstva u EU.

AKTIVNOSTI

Udruga je nastojala uspostaviti suradnju sa svim tijelima drzavne uprave od interesa za
djelatnost trgovine, sto je narocito ostvarila s Upravom za trgovinu. Tokom godine se lzvr$ni
odbor Udruge Cesto sastajao s pomoc¢nikom ministra uprave, a na tematskim sastancima
nastojali su se prepoznati klju€ni problemi u trgovini kao i moguénosti njihovog rjeSavanja
u cilju ostvarivanja kvalitetnijeg na€ina poslovanja na domacem trziStu. Pokrenuto je niz
inicijativa i s Drzavnim inspektoratom prema kojem su predstavnici trgovine naglasavali
vaznost preventive i ujednaCenog tumacenja propisa. S obzirom na ulazak RH u EU,
mnoge aktivnosti Udruge odnosile su se na informiranje ¢lanstva u podruc¢ju promjene
poslovanja. Ostvarena je dobra suradnja s Carinskom i Poreznom upravom pa su i odrzani
tematski stru€ni i edukativni susreti s ¢lanovima na kojima se nastojalo pribliZiti porezne i
carinske promjene za gospodarstvo nakon pristupanja RH u EU. Pro$lu godinu obiljeZilo je
i uvodenije fiskalizacije u trgovacCke subjekte svih veli€ina. Po tom pitanju Udruga trgovine
je pomagala ¢lanovima u tumacenju odredbi i komunikaciji s Poreznom upravom, odrzala
sastanke u Poreznoj upravi i pomogla u rjeSavanju pitanja viSak/manjak u blagajnama i
blagajnickog maksimuma. Ujedno je i otvorena tema priznavanje rizika krade u trgovini
kao porezno priznatog rashoda. Prosle godine pokrenut je otkaz Kolektivhog ugovora
za djelatnost trgovine koji je prestao vaziti 15. srpnja. PoCetkom godine utvrdena je i
reprezentativnost socijalnih partnera u trgovini, a to su nakon zavrSene procedure:
HUP-Udruga trgovine i Sindikat trgovine Hrvatske. U listopadu je sklopljen Protokol o
kolektivnhom pregovaranju kako bi se dale smjernice o vodenju pregovora oko dono$enja
novog Kolektivhog ugovora za djelatnost trgovine. Zbog vaznosti pregovaranja, socijalni
partneri su se sastajali s ministrom rada kako bi unaprijed razmotrili mogucnost prosSirenja
kolektivhog ugovora. U interesu osnovanih koordinacija, Udruga je sudjelovala u pripremi
zakona i ocCitovanja koja se odnose na specificnu djelatnost i poslovanje. Osnovana
je i nova koordinacija za duhanske proizvode koja je okupila glavne sudionike trzZista
duhanskih proizvoda u RH. Kroz svoje aktivnosti udruzila je ¢lanove HUP-a koji se bave
djelatnos$c¢u proizvodnje, uvoza, distribucije i prodaje duhanskih proizvoda. Izabrano je
predsjednistvo nove Koordinacije. S obzirom na niz prepoznatih problema, Koordinacija
je kroz zajednicCke aktivnosti ¢lanova i uz podrsku HUP-a pokrenula ustavnu tuzbu vezano
uz Zakon o troSarinama kojim je nakon niz sastanaka s predstavnicima Carine pronadeno
adekvatno rjeSenje. Znacajne aktivnosti od interesa za svoju specificnu djelatnost imale
su koordinacija trgovaca motornih vozila koja se ukljucila u pripremu novog Zakona o
posebnom porezu na motorna vozila zbog novog obraCuna posebnog poreza prema
CO2. Koordinacija za medicinske proizvode ocitovala se na novi Zakon o medicinskim
proizvodima te s predstavnicima drzavnih institucija organizirala okrugli stol Prometovanje
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i sigurna opskrba medicinskim proizvodima pri ulasku Hrvatske u EU. Koordinacija
proizvodaca i uvoznika elektrouredaja sudjelovala je u kontinuiranim inicijativama HUP-a
prema Ministarstvu za$tite okoliSa, olitovanju novog Zakona o otpadu i apelirala za
uvodenje boljeg sustav upravljanja i zbrinjavanja elektronskog i elektroni¢kog otpada u RH.
Predstavnici Udruge sudjelovali u projektu EuroCommecu vezanom uz jaanje kapaciteta
socijalnih partnera JI Europe.

ZAKLJUCAK

Kroz svoj rad i aktivnosti, Udruga je tijekom 2013. godine. isticala svoju ulogu kvalitetnog
socijalnog partnera sa pozicijom snazne udruge poslodavaca trgovine u Siroj poslovnoj
zajednici. Nastojala je biti dobar socijalni partner u svim aktivnostima koji se doti¢u
poslovanja u trgovini. Kontinuirano je predlagala uvodenje nacina poslovanja koje djeluju
u razvijenim zemljama $to je isticala u svojim oc€itovanjima i zahtjevima prema drZavnoj
upravi.
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6.1.25. UDRUGA ENERGETIKE

Direktorica: Maja Stanojevi¢ Pokrovac
UVvOD

Glavni cilj Udruge je bio rad na ja¢anju Udruge, analiza postoje¢ih zakonskih okvira iz
podrucja energetike te poticanje preduvjeta za vecu konkurentnost Clanstva. Udruga je
zapocela zastupati interese tvrtki iz podrucja obnovljivih izvora energije.

AKTIVNOSTI

Znacajni dogadaj je bila suradnja i organizacija poslovnog ru¢ka i seminara izmedu
Svedskih i hrvatskih energetskih tvrtki, a povodom dolaska Svedskog kralja i kraljice, kojim
je istaknut velik interes za investiranjem u Hrvatsku.

U zakonodavnim aktivnostima obradeni su Zakon o trziStu nafte i naftnih derivata, Zakon o
trzidtu plina, izmjena Pravilnika o naftnim derivatima, Uredbe o izmjeni Uredbe o uvjetima
za obavljanje trgovine na veliko i trgovine s inozemstvom za odredenu robu. Predstavila
se problematika iskazivanja ukupnog iznosa na agregatima za istakanje tekucih naftnih
goriva, analiziran je Pravilnik o kriterijima odrzivosti biogoriva, oslobodenja od placanja
troSarina na energente koji se koriste u plovidbi, sudjelovanje vezano za ekoloSku mrezu,
sudjelovanje u Radnoj skupini za izradu Zakona o energetskoj uCinkovitosti te energetskih
pregleda koji nisu u kategoriji malih i srednjih poduzeca.

Kako je jedna od temeljnih odrednica i cilieva EU primjena obnovljivih izvora energije (OIE),
HUP je osnovao Koordinaciju obnovljivih izvora energije s ciliem zalaganja za odgovarajuci
polozaj obnovljivih izvora energije, poticajnu energetsku strategiju te ravnomjerni razvoj
energetskih izvora bez preferencija, u cilju energetske neovisnosti. Kroz razne aktivnosti
nastojalo se ukazati na nuznost stvaranja odgovarajuce pravne sigurnosti za ulagace
te jamstvo dovoljnog vremenskog okvira za razvoj energetskih projekata. Uslijed velike
razine nerazumijevanja podrucja i problematike OIE od nadleznih tijela, medija i Sire
javnosti, nedostaju i investicije u zeleno gospodarstvo. Aktivnosti su nastavljene u dijelu
biogoriva kroz nepostojanje jasne politike poticanja proizvodnje.

Druga vazna aktivnost je suradnja znanstvene i poslovne zajednice kroz formiranje
Koordinacije fuzijske energije kojom se pruza mogucnost prijave i sudjelovanja hrvatskih
tvrtki na fuzijske natjeCaje za izgradnju termonuklearnog reaktora ITER.

Ostvarena je Suradnja s EBRD Webseff vezano za energetsku ucinkovitost te zapoceta
suradnja s HEP Escom vezano za edukaciju ¢lanova o zakonodavstvu i pripremu projekta.

Clanovi su takoder redovito sudjelovali na sjednicama Povjerenstva za odrzivi razvoj pri
GSV.

Udruga je aktivno komunicirala stajaliSta europskog udruzenja UPEI s redovitim pregledima
energetskih politika i dogadanja.
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ZAKLJUCAK

Kako bi gospodarstvo bilo udruzeno u kreiranju energetskih i nacionalnih politika i time
omogucilo kvalitetnije i odrzivije gospodarsko okruzenje, Udruga je aktivnosti usmjeravala
ka formiranju jedinstvene energetske platforme kroz koju tvrtke koje djeluju u podrucju
energetike mogu kvalitetno i pravovremeno komunicirati s relevantnim institucijama i
ministarstvima. Drugo podrucje djelovanja je bilo poticanje povoljne, provedive i u€inkovite
investicijske klime kroz konkretne prijedloge izmjena i mjera postojeCeg zakonskog okvira
te suradnja s energetskim stru€njacima u cilju stru¢ne podr8ke radu Udruge.

77



6.1.26. UDRUGA UGOSTITELJSTVA I TURIZMA

Direktorica: Natali Komen Bujas
UVvOD

Udruga ugostiteljstva i turizma svojim je djelovanjem usmjerena na stvaranje poticajnog
okruzZenja za daljnji razvoj i jaGanje konkurentnosti hrvatskog turizma. Glavna podrucja
djelovanja Udruge su zastupanje interesa poslodavaca iz djelatnosti ugostiteljstva i
turizma prema Vladi, drzavnim tijelima i sindikatima te radno zakonodavstvo i suradnja sa
srodnim udrugama.

AKTIVNOSTI

Udruga s obzirom na svoje ciljeve prioritetno aktivnosti usmjerava na 3 podrucja: uredenje
zakonodavnog okvira, socijalni dijalog i razvoj uloge i statusa Udruge u javnosti .

Aktivnosti zastupanjainteresa ¢lanova tijekom izmjena regulatornog okvira bile su sljedece:

* sudjelovanje u izmjenama Zakona o radu, tijekom kojih se u prvoj fazi pregovora
na zahtjev Udruge i uz podrsku Sindikata turizma i usluga Hrvatske uspjelo smanijiti
obvezno trajanje dnevnog odmora s 10 na 8 sati;

«  Zakon o vodama i financiranju vodnog gospodarstva — uvazene primjedbe Udruge o
neustavnosti pojedinih od zakonodavca predlozenih odredbi;

. prezentiranje stavova o najavljenom uvodenju poreza na nekretnine — javnosti i na
sastanku kod novog ministra turizma;

»  aktivno sudjelovanje u izradi Zakona o povremenim poslovima;

* inicijativa prema Ministarstvu financija za priznavanje troSkova smjestaja sezonskih
radnika neoporezivima po osnovi dohotka od nesamostalnog rada;

* inicijativa za smanjenje obveze pla¢anja RTV pristojbe za sva ,sluzbena vozila“ prema
HRT-u;

* inicijativa za smanjenje obveze iz podru€ja tzv. higijenskog minimuma prema
Ministarstvu zdravlja (zajedno sa Udrugom trgovine);

* inicijativa za drugacije uredenje neopravdano velike obveze udjela izgradnje soba
prilagodenih za osobe s invaliditetom prema Ministarstvu graditeljstva;

*  sudjelovanje u pripremi izrade novog Zakona o pomorskom dobru;

* inicijativa ,protiv“ povecanja stope PDV-a prema Ministarstvu financija

«  prezentacija novog JOOPD obrasca

*  prezentacija nove obveze prijave/odjave u roku 24 h na MIO.

Socijalni dijalog i dobri odnosi sa sindikatima ponajprije se razvijaju kroz rad Socijalnog
vije¢a za turizam te zajedniCke bipartitne inicijative. Tema koja je obiljezila rad vije¢a u
2013. godini bio je institut stalnog sezonca te su ucinjene brojne inicijative na redefiniciji
mjere HZZ-a stalni sezonac i postizanju adekvatnog uredenja ovog instituta. Takoder su
medu razmatranim temama bile udio u broju zaposlenih s tzv. posebnim ugovorima i
standardi rada.
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ZAKLJUCAK

Za poslodavce u sektoru turizma i ugostiteljstva 2013. godina donijela je dobre rezultate i
dugo oCekivanu strategiju razvoja hrvatskog turizma, ali i mnostvo neizvjesnostii promjena,
medu kojima su najznacajnije smjena na vrhu resornog ministarstva i povecanje stope
PDV-a. Snizena stopa PDV-a za koju se godinama lobiralo s ciliem postizanja vece
konkurentnosti hrvatskog turizma, povecana je nakon manje od godinu dana primjene.
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6.1.27. UDRUGA ZASTITARSKE DJELATNOSTI

Direktor: Zdravko Urban
UvOoD

2013. obiljezile su manjim dijelom pozitivne stvari u sektoru: pojacana sigurnost institucija
i zaposlenika, kontinuirano se radilo na unapredenju sustava zaStite, ulagali su se
veliki napori i sredstva u tjelesnoj i tehni¢koj zastiti, doslo je do okrupnjavanja hrvatskih
zastitarskih tvrtki koje se na taj nacin efikasnije Stite od konkurencije iz EU, ali ve¢im
dijelom prevladavali su negativni ¢imbenici : nelojalna konkurencija uzrokovana damping
cijenama i prevelikim brojem zastitarskih tvrtki za hrvatsko trziste, smanjivanjem troSkova
bila je ugroZena i sigurnost zastitara, a pojavila se je i potencijalna opasnost da i klijenti
dobiju loSiju uslugu.

AKTIVNOSTI
Udruga se je tokom 2013. koncentrirala na rjeSavanje negativnih ¢imbenika:

*  Upozoravalo se je na damping cijene usluga koje dovode do nelojalne konkurencije i
pada placa zaStitara.

*  Ostvarena je suradnja sa sindikatima u zastitarskoj djelatnosti i sa sindikalne strane
je pokrenuta inicijativa za kolektivho pregovaranje koje bi dovelo do potpisivanja
granskog Kolektivhog ugovora, no zbog preopterecenosti troSkovima i smanjenim
prihodima, poslodavci to nisu prihvatili.

*  Sudjelovalo se je u izradi zakonske regulative — davane su primjedbe i misljenja na
prijedlog Zakona o privatnoj zastiti.

* Lobiralo se je za izmjene Zakona o javnoj nabavi gdje je klju¢ni problem prihvacanje
najjeftinije, a ne najpovoljnije ponude.

+ Radilo se je na ekipiranju i ja¢anju Udruge te na naplati obaveza po osnovi ¢lanarine.
ZAKLJUCAK

U navedenom razdoblju Udruga zastitarske djelatnosti provodila je aktivnosti kojima bi se
stvorila povoljnija poduzetni¢ka klima, kvalitetnija i sigurnija ocjena struke te uvazavanje
djelatnosti, no gospodarska kriza imala je velikog utjecaja na ovu djelatnost jer su mnoge

tvrtke, kako bi ostvarile veée ustede, smanjivale ugovore ili €ak u potpunosti otkazivale
uslugu zastite.
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6.1.28. UDRUGA ZDRAVSTVENE NJEGE,
REHABILITACIJE I SOCIJALNE SKRBI

Direktorica: Marijana Filipi¢
UVOD

Rad Udruge zdravstvene njege, rehabilitacije i socijalne skrbi obiljeZzio je manjak
financijskih sredstava za zdravstvo i socijalnu skrb, reforme u zdravstvu i socijalnoj skrbi te
nerijeSeni odnosi javnog i privatnog zdravstva. Za ¢lanove Udruge ovakvo stanje zahtijeva
spremnost na stalne promjene, prilagodbe i reforme koje se provode.

Udruga je nastavila jacati ugled i znac€aj u stru€noj i opc€oj javnosti, nastavila je provoditi
svoje redovne aktivnosti te sudjelovala u aktivnostima drugih organizacija i institucija.

U promatranom razdoblju ¢lanovi Udruge intenzivirali su aktivnosti u cilju rjeSavanja
niza pitanja vaznih za opstanak djelatnosti. Takoder, u suradnji s drugim zdravstvenim
udrugama unutar HUP-a pokrenute su zajedniCke aktivnosti u interesu promicanja
privatnog zdravstva u Republici Hrvatsko;.

AKTIVNOSTI

Unutar Udruge djeluju Koordinacija socijalne skrbi i Koordinacija zdravstvene njege jer je
jedan maniji dio problematike zajednicki za obje vrste ustanova, a veci dio odnosi se na
potpuno razliite i posebne zahtjeve koje treba tako i rjeSavati.

Na potrebu razdvajanje dva vrlo zahtjevna resora (zdravstvo i socijalna skrbi) ova Udruga
je upozoravala dugi niz godina, $to se nakon parlamentarnih izbora i dogodilo te su
ustrojena dva ministarstva — Ministarstvo zdravlja i Ministarstvo socijalne politike i mladih.

Veéina problema u poslovanju €lanova ove Udruge vezana je uz probleme u suradnji
sadrzavnom vlasti i regulativom poslovanja, tako su i sve aktivnosti tijekom 2013. godinie
bile usmjerene prema Ministarstvu zdravstva i Ministarstvu socijalne politike i mladih te
Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje.

U 2013. godini odrzan je sastanak s ministrom zdravlja, pomo¢nicom ministra i
predstavnicima HZZO-a.

Aktivno se sudjelovalo/sudjeluje u izmjenama zakonodavne regulative i to ne samo u
segmentu zdravstva i socijalnih politika ve¢ i drugih zakona vezanih uz poslovanje
ustanova, obzirom da se radi o poslodavcima koji su duzni poStovati i zdravstvene i
gospodarske propise.

KOORDINACIJA SOCIJALNE SKRBI

Osim niza zajedniCkih aktivnosti, rad Koordinacije socijalne skrbi obiljeZila je zapoCeta
reforma socijalne skrbi te izmjene zakonske regulative — Zakon o socijalnoj skrbi koji je
donesen u 2013. godini.

Clanovi su svojim primjedbama i suradnjom u radnim skupinama poduzimali aktivnosti

usmjerene ka donoSenju kvalitetnog zakonskog okvira, koji ¢e svim korisnicima usluga
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pruzati iste moguénosti i svim pruzateljima usluga iste uvjete, istovremeno vodedéi racuna
o financijskim mogucnostima. Nuznost kategorizacije domova i korisnika socijalne skrbi i
izjednacavanije cijena privatnih i drzavnih ustanova socijalne skrbi aktivnosti su kojima se
ova Koordinacija bavi dugi niz godina. Takoder se naglasavala snaga Koordinaciju socijalne
skrbi koju €ine privatne ustanove socijalne skrbi koje pruzaju razli€ite vrste usluga prema
svojim korisnicima, primjerice: za stare i nemocne, za psihicki bolesne odrasle osobe, za
djecu s poremecajima u ponasanju, s tjelesnim oSteCenjima i dr. Radi se o ustanovama
koje skrbe o viSe od 5000 korisnika i zapoSljavaju viSe od 1500 zaposlenih. Tu smo
naglasavali da treba voditi raCuna da se ne otvaraju novi oblici smjestajnih kapaciteta
dok postojeéi kapaciteti nisu popunjeni. Percepcija javnosti je da su privatne ustanove u
odnosu na one u vlasniStvu drzave (zupanije, grada) skuplje, sto nije tocno.

U prosincu 2013. Koordinacija je uspjela dogovoriti s Ministarstvom da se dugovi od
listopada 2013. podmire. Ovakvo kasnjenje pla¢anja veliki je problem za funkcioniranje
privatnih ustanova obzirom da su one u obvezi u zakonskom roku platiti poreze i doprinose
i svojim radnicima isplatiti place, ¢ime su poslodavci stavljeni u poziciju da su neodgovorni
i prema svojim zaposlenicima, Sticenicima ali i prema drzavi. Istovremeno, dok je prema
privatnicima bilo kaSnjenje, ustanovama socijalne skrbi u vlasniStvu Zupanije/drzave
uredno i pravovremeno je provedena uplata navedenih davanja.

KOORDINACIJA ZDRAVSTVENE NJEGE

Suradnja s Ministarstvom zdravlja i HZZO-om izuzetno je vazna za zdravstvene udruge
u HUP-u, tako i za ovu Koordinaciju. Na odrzanom sastanku s ravnateljem HZZO-a
predstavnici Koordinacije upoznati su s planovima HZZO-a, s rokovima plaéanja te s
uvodenjem e—poslovanja. Redovno ¢e se organizirati i odrzavati sastanci s udrugama, u
ugovornim subjektima kako bi se Sto kvalitetnije rjeSavali poslovi u nadleznosti Zavoda
i iznalazila najbolja rjeSenja. Koordinacija upozorava na problem povecanja troSkova
poslovanja koje ne prati HZZO u svojim ugovorima. Odrzan je sastanak Povjerenstva
HZZO-a za zdravstvenu njegu na kojem se razgovaralo o aktualnim problemima u
djelatnosti, a posebice o ordiniranju DTP1 te o kontrolama HZZO.

Ministarstvu zdravlja Koordinacija je dostavila Prijedlog MreZe javne zdravstvene sluzbe

— u djelatnosti zdravstvene njege u kuci i fizikalne terapije. Na temu obavljanja djelatnosti
fizikalne terapije ustanovama registriranim za zdravstvenu njegu i rehabilitaciju odrzan je
sastanak s pomoc¢nicom ministra BDukanovi¢. Koordinacija zdravstvene njege sudjelovala
je uizmjenama zakonske regulative. Jacanje odnosa sa srodnim institucijama — ostvarena
dobra suradnja sa Hrvatskom komorom medicinskih sestara, pokrenute zajednicke
inicijative isto tako sa Udrugom medicinskih sestara zdravstvene njege u kuéi, dok se i
nakon niza upita nije uspjela uspostaviti suradnja s Hrvatskom komorom fizioterapeuta.

Osim Zakonskih i podzakonskih akata vezanih na ¢lanove ove Udruge, ¢lanovima su na
misljenje dostavljani i drugi vazni Zakoni te materijali za sjednice Upravnog vije¢a HZZO-a.

U odnosima sa sindikatima i udrugama radnika Udruga radi na ostvarenju trajnih i stabilnih
odnosa utemeljenih na uzajamnom uvazavanju interesa i po&tivanju prava.

Na zalost, suradnja sa zdravstvenim sindikatima nije zadovoljavajuca.
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ZAKLJUCAK

Vecina problema u poslovanju ¢lanova ove Udruge vezana su uz probleme u suradniji
s drzavnom vlasti i regulativom poslovanja. Okruzenje u kojem posluju zdravstvene
ustanove izuzetno je zahtjevno i ovisi o drzavnom sustavu i organizaciji zdravstva. Stoga
je prioritet rada ove Udruge i koordinacija jacati ugled i znacaj u struénoj i opcoj javnosti
kako bi se nametnuli kao partner i rjeSavali pitanja od interesa za Clanstvo.
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6.2. Projekti HUP-a

6.2.1. Global Compact

UVvVOD

Danas u Hrvatskoj oko 200 poduze¢a na neki nacin razmatra druStveno odgovorno
poslovanje ili neke njegove segmente, to jo$ uvijek ne predstavlja strateSko integriranje
drustveno odgovornog poslovanja u poslovne procese.

AKTIVNOSTI

Razina drustveno odgovornog poslovanja u odnosu na Europsku uniju je naravno niza i
zato su projekti na nacionalnoj razini vazni za podizanje razine razumijevanja drustveno
odgovornog poslovanja ne samo za poslovnu zajednicu, nego i za cijelo drustvo.

Veéina aktivnosti je bila usmjerena ka stabiliziranju ¢lanstva, predstavljanju mreze na
europskoj razini te ispunjavanju ugovornih uvjeta za prepoznavanje lokalne mreze kao
kvalitetne i razvojne s kojom sredidnjica UNGC u New Yorku mozZe dugoro¢no racunati.
Veliku podr8ku su ¢lanovi GCH iskazali kroz financijsku pomo¢ unesre¢enima na Filipinima
kada je PBZ donirao pola milijuna kuna, ¢ime se hrvatska mreza istaknula na karti onih
koji su drustveno odgovorni.

Znacajne aktivnosti su odradene za zapocinjanje dvogodiSnjeg projekta ,Stakleni labirint®
ka jaCanju prilika za pozicije zena u ekonomskom odlucivanju, projekt koji koordinira
Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova, a uz sudjelovanje Ministarstva rada i
mirovinskog sustava, MojPosao i Women in Adria. Vazno je istaknuti da je prijava projekta
ocijenjena kao najbolja na razini EU u ovoj temi. Projekt ukljuCuje istrazivanje o polozaju
Zena na upravljackim i rukovodec¢im pozicijama, izradu baze podataka Zena s upravljackim
vjeStinama i znanjem te zakonodavni dio kojim ¢e promicati dobru praksu, mjere i kodeks
ka jaCoj zastupljenosti Zena.

UNICEF je prepoznao HUP i GCH kao kvalitetnog partnera u podrucju DOP-a te je
potpisan Sporazum o strateSkom partnerstvu s ciliem sustavnijeg prac¢enja nacina na koji
tvrtke uspijevaju provoditi i promicati poslovno okruzenje koje je prijatelj obitelji. Ovom
suradnjom ¢e se podrzati poduzeca svih veli€ina u integraciji djecjih prava u svakodnevno
poslovanje i upravljanje. Tom prigodom je objavljen i prvi priru€nik u Hrvatskoj koji donosi
korisne savjete i primjere praksi o drustveno odgovornom poslovanju u odnosu na djecu.
Na razini Hrvatske cilj je poboljSati praksu i poslovne politike u podruc¢ju drustveno
odgovornog poslovanja te zagovarati pozitivnhe promjene.

GCH je partner projekta Mamforce kojemu je cilj osvjeSéivanje vaznosti ravnoteze posla
i privatnog Zivota prvenstveno za zaposlene majke kako bi mogle nesmetano razvijati
profesionalnu karijeru uz istodobno odgovorno roditeljstvo, ne zanemarujuéi i ulogu o¢eva
koji su takoder bitni jer se sve vise mijenja uloga muskarca u obitelji i odgoju djece te
time i u financijskom doprinosu obiteljskom budgetu. Mamforce se provodi kroz proces
audita, a kompanijama ¢e pomoci u razvoju i primjeni obiteljski osvijestenih politika koje
Ce zaposlenicima olak$ati ravnotezu posla i privatnog Zivota. Prve dvije tvrtke u Hrvatskoj
koje su dobile certifikat su VIP i PBZ.
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Global Compact je sudjelovao u radnoj grupi koja je dodijelila prvu EU DOP nagradu u
Hrvatskoj te sudjelovao kao partner na IV. Nacionalnoj konferenciji o DOP-u.

ZAKLJUCAK

Vazno je istaknuti da je potrebno i dalje provoditi aktivnosti ka poticanju javne uprava na
nuznost donosenja poticajnih mjera koje ¢e prepoznati drustveno odgovorna poduzeca.
Prijedlog Strategije drustveno odgovornog poslovanja u Hrvatskoj za razdoblje 2012. do
2015. izraden je sukladno naputcima Europske unije i ponuden ponudili Ministarstvu
gospodarstva za daljnji proces savjetovanja i usvajanje no jo$ uvijek nije usvojen.

6.2.2. Centar za mirenje
UVOD

Aktivnosti Centra za mirenje tijekom 2013. godine jednako kao i prethodne godine obiljezio
je rad na projektu Centar za mirenje u bankarstvu te promocija mirenja medu ¢lanstvom
i U javnosti.

AKTIVNOSTI

Cilj svih provedenih aktivnosti od osnutka Centra za mirenje je promocija ideje mirenja
prije svega medu ¢lanstvom HUP-a, ali i unutar Sire poslovne i drustvene zajednice. Stoga
je i u proteklom periodu rad na promociji te uspostavljanju poticajnog regulatornog okvira
bio fokus aktivnosti Centra. Centar za mirenje u bankarstvu, kao specijalizirano mjesto za
rieSavanje bankarskih sporova mirnim putem, nastavio je s radom. OjaCana je suradnja
Centra s Ministarstvom gospodarstva u svezi implementacije mirenja u potroSackim
sporovima. Interes stranaka za mirenjem bio je gotovo jednak kao i u prethodnoj godini.
Savjetovanjem c¢&lanova o vaznosti implementacije mirenja u individualnim radnim
sporovima Centar je promicao ovaj nac¢in rjeSavanja sporova. Zahtjevi HUP-a tijekom
2013. g. i dalje se odnose na odredene aspekte fleksibilnosti postupka, rokove i procedure
obaveznog mirenja u radnim sporovima.

ZAKLJUCAK

Za jaCu afirmaciju mirenja potrebna je znaCajnija potpora sustava kao i povezivanje dionika
koji mogu doprinijeti promicanju mirenja, na ¢emu ¢e centar raditi i u daljnjem razdoblju.
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6.3. Aktivnosti stru¢nih sluzbi HUP-a

6.3.1. Radno socijalna pitanja
UVOD

Radno—socijalna pitanja odnosno reforme koje je Ministarstvo rada i mirovinskog
sustava pokrenulo tijekom 2013. godine bile su izuzetno sveobuhvatne. Tijekom cijele
godine odvijali su se pregovori oko Zakona o radu, Zakona o za$titi na radu, Zakona o
profesionalnoj rehabilitaciji i zapoS$ljavanju osoba s invaliditetom, Zakona o potporama
za ocCuvanje radnih mjesta, Zakona o reprezentativnosti udruga poslodavaca i sindikata,
Zakona o mirovinskom osiguranju, Zakona o povremenim i privremenim poslovima. Osim
toga, pristupilo se i izmjenama mjera aktivne politike zaposljavanja, posebno u odnosu na
mlade i sezonske radnike, mijenjao se Zakon o posredovanju pri zapoS$ljavanju, dobrovoljni
mirovinski fondovi.

AKTIVNOSTI

Gledajuci radno i socijalno zakonodavstvo, Zakon o radu bio je sigurno srediSnja toCka
interesa poslodavaca u prosloj godini. Pregovori oko Zakona o radu zapoceli su u prosincu
2012. godine, pri ¢emu je bilo dogovoreno da pregovori idu kroz dvije faze, od kojih je prva
zavrsila u svibnju 2013. godine donoSenjem izmjena i dopuna Zakona o radu. Radi se o
izmjenama koje su zajedno dogovorili socijalni partneri, a koje su donijele neka olak$anja
za poslodavce, poglavito vezano za ugovore o radu na odredeno vrijeme, probni rad
te rad agencija za privremeno zaposljavanje. Od lipnja 2013. godine traje druga faza
pregovora oko interesnih pitanja, a koja faza pregovora nije zavrsila, ve¢ se nastavila
i u 2014. godini. Kako bi $to vjerodostojnije i stru€nije pregovarala, Hrvatska udruga
poslodavaca angazirala je u pregovorima i profesora Zeljka Poto&njaka koji je zajedno s
radnom skupinom zaposlenika HUP-a pripremao materijale i sudjelovao u pregovorima.

NiSta manje intenzivni pregovori vodili su se oko Zakona o za$titi na radu, Zakona o
profesionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju s invaliditetom, Zakona o potporama za
oCuvanje radnih mjesta, Zakona o reprezentativnosti udruga poslodavaca i sindikata,
te Zakona o povremenim poslovima. Pri tome su se pregovori oko svih navedenih
zakona nastavili i u 2014. godini jer niti jedan od navedenih zakona nije bio spreman
za zakonodavnu proceduru. Nadlezno ministarstvo jedino je, zbog nezadovoljstva oba
socijalna partnera oko njihovog videnja tog Zakona, krajem godine odustalo od donos$enja
Zakona o povremenim poslovima.

Mijenjao se i Zakon o mirovinskom osiguranju i Zakon o dobrovoljnim mirovinskim fondovima,
zatim Zakon o posredovanju pri zapoSsljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti, a
intenzivno se radilo na implementaciji garancije za mlade. Isto tako, tijekom 2013. godine
dva puta se pregovaralo oko visine minimalne place koja je tijekom godine dva puta
povecéana.

Velika reforma svakako je bila i ukidanje radne knjizice te prelazak na elektronsko vodenje
podataka, ali i uvodenje prijave na mirovinsko osiguranje u roku 24 sata putem interneta.

U okviru aktivnosti sudjelovali smo i u radu Gospodarsko—socijalnog vije¢a, kako na
nacionalnoj, tako i na lokalnoj razini te njegovih radnih tijela odnosno Povjerenstava.
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DODATNE AKTIVNOSTI

Kao i svake godine, pravna sluzba odgovarala je na radno—pravna pravna pitanja ¢lanova,
kolektivno pregovarala na sektorskim i ku¢nim razinama te sudjelovala u cijelom nizu radnih
skupina i povjerenstava vezanih za radno socijalna i druga pitanja. S radom je nastavio
i HUP-ov HR4HR Kilub koji je tijekom godine ostvario dobru suradnju s Ministarstvom
uprave te je odrzana i zajedni¢ka konferencija na temu IT podr§ke u razvoju ljudskih
potencijala.

6.3.2. Pravni poslovi
UVOD

Pravna sluzba je kao dio stru€nih sluzbi Hrvatske udruge poslodavaca obavljala sve
pravne poslove vezane uz djelovanje HUP-a kao udruge, kao i poslove struéne pravne
pomoci u pracenju rada tijela HUP-a.

Pravna sluzba je takoder pruzala stru¢nu potporu za svih dvadeset i devet granskih udruga.
Djelatnici Pravne sluzbe sudjelovali su u pripremi Plana rada Gospodarsko—socijalnog
vije¢a za 2013.g. uz aktivnu suradnju s granskim udrugama i ¢lanovima HUP-a.

AKTIVNOSTI

. Pravna sluzba HUP-a je tijekom 2013.g. aktivho sudjelovala u radnim skupinama za
izradu zakonskih prijedloga od interesa za ¢lanove HUP-a,

* U sklopu svojih redovitih aktivnosti, djelatnici Pravne sluzbe prikupljali su misljenja
Clanova i pripremali oCitovanja na zakonske prijedloge te davali miSljenja o vazecim
propisima, uvazavajuci i zastupajuéi pri tome prvenstveno interese Clanstva,

»  Sukladno inicijativama ¢lanova i u koordinaciji s direktorima granskih udruga djelatnici
Pravne sluzbe pokretali su inicijative za izmjene pojedinih zakonskih propisa,

*  Pravna sluzba je obavljala i druge redovite aktivnosti u svrhu zastite interesa Clanstva,
davanjem pravnih savjeta ¢lanovima, posebice iz podrucja radnog zakonodavstva i
ostalih pravnih podrucja od interesa za rad poslodavaca,

*  Pravna sluzba HUP-a je tijekom cijele 2013.g. radila na promicanju interesa ¢lanstva
vezano uz stvaranje boljeg poduzetni¢kog okruzenja i povoljnijih uvjeta poslovanja,

. Djelatnici Pravne sluzbe ucestvovali su u izradi prijedloga i priprema za kolektivno
pregovaranje te su pruzali struénu pomoc¢ kroz pregovaracke odbore u granskim
kolektivnim pregovorima, ali i pruzanjem stru¢ne pomod¢i u tzv. kuénom kolektivhom
pregovaranju te u radu zajednic¢kih komisija za tumacenje kolektivnih ugovora,

*  Pravna sluzba je pruzala stru¢nu podrsku tijelima HUP-a (Skupstina, Savjet HUP-a,
Vije¢e Clanova, Nadzorni odbor i Izvr$ni odbor), kao i granskim udrugama i njihovim
tijelima,

*  Pravna sluzba sudjelovala je u pripremi i izradi svih ugovora i sporazuma vezanih uz
redovno poslovanje HUP-a,

+ Djelatnici Pravne sluzbe zastupali su ¢lanove pred sudom u radnim sporovima,

+  Pravna sluzba vodila je sve kadrovske i opce poslove za djelatnike stru¢nih sluzbi,
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Dodatne aktivnosti u 2013. godini:

«  Dijelatnici Pravne sluzbe aktivno su sudjelovali u bipartitnim i tripartitnim sastancima s
predstavnicima Vlade RH i sindikata,

+  Dijelatnici Pravne sluzbe sudjelovali su u radu Savjetodavnog vije¢a Hrvatskog zavoda
za zaposljavanje,

*  Dijelatnici Pravne sluzbe sudjelovali su u sjednicama GSV-a, Povjerenstava GSV-a i
radnih skupina kako na nacionalnoj, tako i na lokanoj razini,

*  Radnici sluzbe su aktivno sudjelovali radu radne skupine za izradu Odluke o godiSnjoj
kvoti radnih dozvola za zapoSljavanje stranaca u 2014.g.

*  Pravnasluzba sudjelovala je aktivno u radnim skupinama za izradu pojedinih zakonskih
propisa od interesa za ¢lanove HUP-a,

* Tijekom 2013.g. aktivno je djelovao Klub pravnika, kojeg sacinjavaju, uz djelatnike
Sluzbe, pravnici drustava Clanova i koji se pokazao kao iznimno dobra poveznica
Clanova i stru€nih sluzbi prilikom davanja misljenja na pojedine zakonske prijedloge.

«  HUP je bio partner HZZ-u u realizaciji projekta ,Sajam poslova“ odrzanog u veljaci
2013.g.

*  Pravna sluzba bila je uklju¢ena u aktivnosti vezane uz Anketu poslodavaca koju
provodi HZZ uz suradnju s HUP-om, HGK i HOK-om.

6.3.3. Odjel za politike EU i medunarodne poslove

Odijel je tijekom 2013. godine provodio brojne aktivnosti determinirane ¢lanstvom Hrvatske
udruge poslodavaca u Medunarodnoj organizaciji poslodavaca (IOE), sudjelovanjem u
radu Medunarodne organizacije rada (ILO) te sudjelovanjem direktorice u radu Upravnog
tijela Medunarodne organizacije rada (ILO Governing Body), a radi se o 317., 318. i 319.
sjednici tog Upravnog tijela. Takoder se prije tih sjednica odrzava sastanak Odbora za
slobodu udruzivanja (Committee on Freedom of Association), Ciji je direktorica ¢lan od
2012. godine, a koji rjieSava Zalbe socijalnih partnera protiv vlada drzava koje krSe prava
na slobodu udruzivanja, bez obzira je li drzava ¢lanica Medunarodne organizacije rada
ratificirala relevantne konvencije te organizacije. ProSle je godine direktorica Odjela
izabrana za ¢lana radne grupe koja je jedan od nadzornih mehanizama Medunarodne
organizacije rada utemeljena na c¢lanku 24. Ustava (predmet se odnosi na Zzalbu
protiv Spanjolske vlade, glede kr§enja Konvencije br. 81 o inspekciji rada). Istice se jos
sudjelovanje predstavnice Odjela na zasjedanju Medunarodne konferencije rada (rad
u uzoj grupi eksperata; Committee for the Recurrent Discussion on Social Dialogue)
te sudjelovanje na Opcoj Skupstini Medunarodne organizacije poslodavaca koja se
odrzava prije samog otvaranja godiSnje Konferencije rada. Takoder je predstavnica
Odjela sudjelovala na tradicionalnom sastanku europskih udruga poslodavaca, ¢lanica
Medunarodne organizacije poslodavaca, koji je odrzan u Kijevu, Ukrajini. Direktorica
Odjela izabrana je za ¢lana Upravnog odbora Medunarodne organizacije poslodavaca
te je nazoCila zasjedanjima istog. Tekuci poslovi vezani uz navedene medunarodne
organizacije odnosili su se na razliite upitnike koji su slani ¢lanicama (npr. UN Guiding
Principles on Business and Human Rights; apprenticeship issues te informacije korisne
¢lanstvu u vezi misljenja/position papers IOE-a. Na europskoj su razini aktivnosti vezane
uz ¢lanstvo u Konfederaciji europske poslovne zajednice — BUSINESSEUROPE. U vezi
iste se na dnevnoj bazi selekcioniraju prioritetne teme (npr. position papers Konfederacije
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glede prijedloga, programa, zakonodavne inicijative ili bilo koje problematike Europske
komisije), koje se uz prevedeno obrazlozenje Salju granskim udrugama.

Glede suradnje s veleposlanstvima i MVEP-om, rad se odvijao putem pracenja
dokumentacije, biljeskiidopisa hrvatskih veleposlanstavau svijetu, uzizvjeSc¢ivanje ¢lanstva
(npr. besplatna edukacija u EU-Japan Centru u Tokiju), a od stranih veleposlanstava
akreditiranih u Zagrebu istiCe se suradnja s Veleposlanstvom Ujedinjenog Kraljevstva,
Italije i Francuske (odgovori na upite, dolazak sestrinske francuske organizacije MEDEF;
priprema edukacije €lanova iz sektora turizma...). S norveskim veleposlanstvom je slijedom
niza sastanaka pripremljen, u suradnji sa SSSH, projekt o tripartithom socijalnom dijalogu
koji ¢e financirati norveSka vladina agencija. Nadalje se takoder biljezi uspjeSna suradnja
s Diplomatskom akademijom jer buduc¢i gospodarski savjetnici i veleposlanici obavljaju
briefing u HUP-u prije odlaska na duznost. Takoder je olakSano izdavanje viza poslovnim
partnerima Clanica HUP-a.

Od bilaterale navodimo BiH (sastanak s ministrom Kantona i predstavnicima udruge
poslodavaca Zep&e), Kanadu (sastanak s kanadskom parlamentarnom delegacijom i
veleposlanicom), Kosovo (sastanak s poslodavackom delegacijom te predstavnicima
drzavne uprave) te Austrijom (trainees programme) i Portugalom (sastanak s
predstavnikom tvrtke Qualitividade). Od multilaterale Odjel je sudjelovao na sastancima
u HGK International Chamber of Commerce (ICC Hrvatska) te na konferenciji Calling on
the Croatian Government to consult civil society on EU and International Affairs, u okviru
organizacije JCC EU — Croatia. Kao ¢lan Organizacijskog odbora za Dan poduzetnika i
obljetnicu HUP-a, koordinaciju dolaska te brigu o inozemnim gostima uz svu prepisku i
dogovore vodio je Odjel te sudjelovao u pripremi toga dogadanja.

Od novih aktivnosti isti€emo redovito pracenje zakonodavnog procesa EU te izvjeSc¢ivanje
0 njegovim rezultatima (izvjeSc¢ivanje o zaklju€cima VijeCa/prijevod; izvjeS¢ivanje o radu
Odbora u Europskom parlamentu, dostavljanje relevantnih izvjeS¢a i studija EP-a te
dostavljanje relevantnih programskih dokumenata Europske komisije granskim udrugama
i ¢lanovima). Odjel takoder daje informativne i savjetodavne usluge ¢lanovima u vidu
najava svih natje€aja za EU financiranje, a najviSe direktnih upita ¢lanova se odnosilo na
mogucnosti financiranja iz EU fondova za specifi¢ne djelatnosti te pomo¢ u identifikaciji
potencijalnih projektnih ideja.

Od projekata koje vodi Odjel, uspjesno su zavrseni u 2013. godini projekti CEE YOUTH
GoForChange, FP7/Fit for Health te 1. faza projekta CSR for All. Za potoniji koji je joS u
tijeku (2.faza) pripremljena je natje¢ajna dokumentacija, provedena JN po PRAG proceduri,
izradena nacionalna studija o stanju DOP-a u RH u ¢&ijem je istrazivanju sudjelovalo 100
tvrtki, a koja je predstavljena u Istanbulu te je odrzan 4. PSC sastanak u Podgorici. Takoder
je osnovana nacionalna radna grupa u HUP-u, imenovane 4 osobe.

Veliki dio opsega poslova Odjela odnosio se na projektni i financijski management.
Bilo da se radi o projektima Odjela ili projektima granskih udruga, Odjel kontinuirano
provodi planiranje, pregovaranje o aktivnostima i proraCunima, odobrenje, realizaciju
projektnih prijedloga kroz apliciranje; sklapanje ugovora s partnerima/EK, implementaciju
dogovorenih aktivnosti u skladu s budzetom te izradu kompletnih projektnih izvjeSc¢a, a radi
se o financijskim, narativnim i evaluacijskim izvjeS¢ima. Tako su 2013. godine napravljena
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navedena izvje$¢a za ukupno 7 projekata Odjela (IOSHA 2; CEE ILM; IPA INFO; FP7
Fit for Health; GoForChange, CSR for All te CEE Youth. Isto tako i za projekte granskih
udruga Tex—Web te EU-EM—-NET-UUT. U godini 2013. je bitno istaknuti da je Odjel prvi
puta aplicirao za projekt u kojem je HUP nositelj, radi se o projektu Social Dialogue —
Strenghtening the quality of bipartite social dialogue — BATOS, u kojem je samostalno
projekt napisan, prvo kao koncept koji je uSao u uzi izbor, a zatim i odobren, partneri su
SSSH, ZDS, IOE, NHS i granski sindikati metala, turizma i graditeljstva SSSH.

Ostali aplicirani projekti (ukupno 7, uklju€uju¢i naprijed navedeni) u kojima smo
partnerska organizacija su GEMA - Gender—Equal Management Approach, zatim
projekt Strenghtening the tripartite socijal dialogue in Croatia u suradnji s norveskom
vladom i SSSH; projekt Kolektivno pregovaranje u suradnji s SSSH i njihovim granskim
sindikatima metala, turizma i graditeljstva te Let’s work together — Encouraging youth
hopes to participate and remain included in the business and social environment u
suradnji sa slovenskom udrugom poslodavaca. Od sudjelovanja u nacionalnim radnim
grupama i tijelima istiCemo ¢lanstvo u Upravnom vije¢u Zavoda za mirovinsko osiguranje,
sudjelovanje u Radnoj grupi za socijalno poduzetnistvo te sudjelovanje u aktivnostima
pod zajedniCkim nazivom Programiranje. Radi se o aktivnostima vezanim uz pracenje
izrade strateSkih dokumenata i zastupanje stavova ¢lanova u procesu izrade strateskih
dokumenata/operativnih programa koji su podloga za financiranje iz EU fondova. To su
Nadzorni odbor za Operativni program Regionalna konkurentnost, ¢lan SR te Odbor za
pracenje provedbe programa IPARD.

6.3.4. Marketing i komunikacije

U 2013. odrzano je 15 konferencija za medije i poslano 50 priopéenja; organizirano je vise
od 30 okruglih stolova i konferencija s temama vezanim uz poduzetnike. Tijekom 2013.
godine HUP je u tiskanim medijima spomenut u 1800 ¢lanaka.

HUP-Udruga malih i srednjih poduzetnika u 2013. godini organizirala je tri Radna
ru¢ka na kojemu su gostovali: Ivan Vrdoljak, ministar gospodarstva; Nada Cavlovié
Smiljanec, ravnateljica Porezne uprave i pomocnica ministra financija RH i Branko Grc¢i¢,
potpredsjednik VIlade Republike Hrvatske i ministar regionalnoga razvoja i fondova EU.

Za elektronske medije (TV i Radio) nemamo egzaktne podatke o broju pojavljivanja i
vrijednosti u kunama zbog racionalnog raspolaganja budzetom, no predstavnici HUP-a
iznimno Cesto su bili gosti u raznim TV emisijama. Na zahtjev medija, gotovo na tjednoj
bazi, se daju izjave koje su emitirane u dnevnicima i drugim emisijama informativnih
programa nacionalnih i lokalnih televizija te su osobno sudjelovali u raznim medijskim
dogadanjima.

HUP Novosti objavljuju se 12 puta godidnje kao prilogu u sklopu Poslovnog dnevnika
i dodatno se distribuira u e—izdanju na 5000 adresa. U sklopu Poslovnog dnevnika u
prosincu 2013. izdan je i poseban prilog Poslovna o€ekivanja koji je dodan u cijelu nakladu
Poslovnog dnevnika te distribuiran na tradicionalnom godiSnjem okupljanju poduzetnika
u hotelu Westin u Zagrebu. Pokrenut je projekt publikacije HUP trend — mjesecni pregled
glavnih trendova u gospodarstvu. HUP trend sadrzi informacije o ekonomskoj situaciji,
zivotnom standardu i raspolozenju potro$aca, trendu na trzistu rada, financijskom trzistu i
vanjskoj trgovini. Pokrenut je projekt redizajna HUP portala.
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Odrzavani su pojedinacni kontakti s ¢lanovima u razli¢itim situacijama u kojima im je
trebala pomoé (u pravnim pitanjima, kreiranju zakonskih prijedloga). Clanovi su redovito
informirani o aktivnostima cijele Udruge putem e—maila, telefona, web stranica HUP-a,
Poslovnog dnevnika i e—biltena. Organizirane su edukacije za ¢lanove i susreti na kojima
se radilo na povezivanju i otvaranju poslovnih mogucnosti te na suradnji s domacim i
stranim partnerima. Poslano je 829 dopisa, misljenja, oCitovanja i prijedloga. Sudjelujemo
u 12 EU projekata.
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6.4. Aktivnosti regionalnih ureda HUP-a
6.4.1 REGIONALNI URED OSIJEK

UVOD

Uz mnogobrojne redovite aktivnosti koje su prepoznate kako od samih ¢lanova, tako i od
Sire javnosti, HUP Regionalni ured Osijek i u ovoj godini zadrzava vodec¢u ulogu regionalnog
centra poduzetnicke potpore. Potrebno je posebno istaknuti da je u prosloj godini odrzana
redovita skupstina Podruznice Osijek na kojoj je promijenjen sastav IzvrSnog odbora,
kao i povodom 20 godina djelovanja HUP-a odrzan okrugli stol o aktualnom stanju u
gospodarstvu uz nazocCnost CelniStva HUP-a. Pokrenute su razliCite lokalne inicijative,
poput npr. Klub HUP Osijek HR koji okuplja menadzere ljudskih potencijala u tvrtkama
Clanicama HUP-a i ima za cilj medusobno povezivanje te razmjenu iskustva, znanja i
dobrih praksi. Kao i proslih godina, ¢lanovi istiCu zadovoljstvo radom ureda, uz naglasak
da je prosle godine znacajno povecana vidljivost i istupi u medijima u kojima se jasno
prenose stavovi i zastupaju interesi poslodavaca.

AKTIVNOSTI
SOCIJALNI DIJALOG NA LOKALNO]J RAZINI

Suradnja s lokalnim socijalnim partnerima u prosloj godini obiljeZena je promjenom sastava
i ponovnim konstituiranjem svih pet Zupanijskih Gospodarsko—socijalnih vije¢a. Ukupno
je odrzano 13 sjednica vije¢a, a na sjednicama se raspravljalo o aktualnim lokalnim
gospodarsko—socijalnim pitanjima (nezaposlenost, stanje u gospodarstvu, prora¢un, EU
projekti i dr.).

Rad u drugim tripartitnim tijelima lokalne razine, poput Savjetodavnih vije¢a pri podru¢nim
uredima HZZ-a, Lokalnim partnerstvima za zapoSljavanje, zupanijskim partnerskim
vije¢ima i dr. nastavljen je i u prosloj godini.

PRUZANJE RADNO PRAVNIH USLUGA I ZASTITA CLANOVA

Zahtjevi za pravhom pomoci i dalje su povecani u odnosu na prethodne godine te je
obradeno 660 predmeta. Clanovi su redovito informirani o zakonskim promjenama, a
na traZenje ¢lanova u sklopu PUMA programa odrZzane su razliCite korisne edukacije
kao npr. o najnovijim promjenama u radnom zakonodavstvu, poreznog zakonodavstva,
mirovinskog osiguranja i dr. Pravna pomo¢ se naj¢es¢e odnosila na radno zakonodavstvo,
ali je sve viSe upita iz drugih podrucja prava (porezno, trgovacko, ovrsnoi sl.). U proteklom
razdoblju pruzena je stru¢na struénu pomo¢ u 3 kolektivna pregovora.

ODNOSI SA SRODNIM ORGANIZACIJAMA
Tijekom 2013. godine bili smo inicijatori razliCitih prezentacija, okruglih stolova,
konferencija, savjetovanja, i sl. koje smo realizirali samostalno ili u suradnji s institucijama

poduzetnicke potpore. Posebno istiCemo okrugli stol: Aktualno stanje u gospodarstvu na
kojem su prezentirani stavovi HUP-a te razne prezentacije: Aktivhe mjere zapo$ljavanja
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za poslodavce u suradnji sa HZZ-om, Programi kreditiranja za poduzetnike u suradnji s
HBOR-om podru¢nim uredom Osijek, Poduzetnicki impuls 2013 u suradnji s Centrom
za poduzetnidtvo Osijek, konferencija: Suradnjom do uspjeha u suradnji s Osjecko—
baranjskom Zupanijom, savjetovanja: Trgovinska politika Europske unije u suradnji s
Drzavnim zavodom za trgovinsku politiku, Zakon o fiskalizaciji i prometu gotovinom u
suradnji s Poreznom upravom, Carinska politika Europske unije u suradnji s Carinskom
upravom, Obrazac JOPPD u suradniji s Poreznom upravom i dr.

OBLICI EDUKACIJE CLANOVA

Edukacija se odvijala kroz PUMA seminare, odrzano je ukupno 29 seminara s ukupno
663 polaznika, a prosje€na ocjena seminara je 4,94. Suradnja s dosadasnjim partnerima
je nastavljena te su sve tri Zupanije (Osjecko—baranjska, Brodsko—posavska i Vukovarsko
srijemska) prepoznale potrebu za nastavkom sufinanciranja PUMA programa i u 2013.
godini.

ODNOSI S JAVNOSCU

Suradnja s medijima u 2013. godini je intenzivnija u odnosu na prethodne godine.
Kontinuirano smo traZeni za komentare i miSljenja, osobito su komentirane najnovije
zakonodavne promjene te smo sudjelovali u nekoliko televizijskih i radijskih emisija. Sve
nade aktivnosti od strane medija bile su redovito popracene. | dalje samo objavljujemo
pravne savjete iz radnog zakonodavstva u prilogu Ekonomija Glasa Slavonije, mjesec€niku
Osijek danas, kao i u HUP Novostima.

ORGANIZACIJSKI RAZVO]

Odrzana je jedna sjednica IzvrSnog odbora HUP-a Regionalni ured Osijek na kojoj je
razmatrana aktualna gospodarska problematika te bila posljednja u ovom sastavu, buduci
da je uslijedila redovita skupstina na kojoj je izabrano novo vodstvo. Clanovi na Skupstini
jednoglasno su usvojili izvieS¢e o radu Podruznice u proteklom razdoblju kao i plan i
program rada za naredno razdoblje te izrazili zadovoljstvo radom Ureda.

Osim PUMA Programa u koji uklju¢ujemo najbolje studente — buduée kadrove Clanova
HUP-a, studente se upoznaje s radom HUP-a kroz razne prezentacije u uredu, a time
jacamo suradnju HUP-a i akademske zajednice te ¢e se sukladno smjernicama HUP-a
intenzivirati u narednom razdoblju.

ZAKLJUCAK
Rad Ureda svakako je obiljezen odrzavanjem redovite skupstine Regionalnog ureda
Osijek na kojoj je promijenjen sastav lzvrSnog odbora te daljnjim nastavkom svih redovitih

aktivnosti usmjerenih na potrebe ¢lanova. Uz pokretanje novih inicijativa, posebno je
potrebno izdvojiti povecanu vidljivost u medijima.
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6.4.2. REGIONALNI URED RIJEKA

UVvVOD

Djelovanje Regionalnog ureda Rijeka u 2013. godini, temeljilo se na jasnom artikuliranju
stavova i pruzanju podrSke i pomoci Clanovima s podrucja regije, kontinuiranom
naglasavanju vaznosti drustvene uloge poslodavaca te promicanju poduzetniCke kulture.
Kontinuirano se radilo na komunikaciji s ¢lanstvom, ja¢anju pozicije HUP-a, povecanju
broja ¢lanova, razvoju bipartitnog i tripartithog socijalnog dijaloga, pobolj$anju suradnje
s tijelima lokalne uprave i samouprave, kao i na aktivnom sudjelovanju u procesima
donoSenja relevantne regulative lokalnog (Zupanijskog, gradskog ili opc¢inskog) karaktera,
koji trebaju omoguciti dugoro¢no stabilne i povoljne uvjete poslovanja.

AKTIVNOSTI

Regionalni ured predstavlja poslodavce u sva tri gospodarsko—socijalna vije¢a na
podrucju zupanija koje su u nadleznosti ureda — Primorsko—goranska, Istarska i Li¢ko
senjska. Tripartitna suradnja kroz sva tri GSV-a je bila uobi¢ajenog karaktera.

Odrzane su tri sjednice 10 Podruznice uz redovne sastanke s predsjednikom IO te
telefonske konzultacije s ¢lanovima 10O, kontinuirano i prema potrebi.

Ured je aktivno sudjelovao u radu i u drugim tripartitnim tijelima lokalne razine, poput
Savjetodavnih vije¢a pri HZZ-u PS Rijeka, Gospi¢ i Pula. Teme o kojima se raspravljalo
su aktualno stanje nezaposlenosti, kretanja na trZistu rada, mjere poticanja zapo$ljavanja,
njihovi ucinci i mogucnosti poboljSavanja istih.

Predstavnici Ureda lobirali su za stavove HUP-a i u ostalim tijelima u kojima predstavljaju
poslodavce kao Sto su Nacionalno VijeCe za zaStitu na radu, Partnersko vijece PGZ,
Lokalna partnerstva za zapoSljavanje itd.

Ured je i u ovoj godini odrzavao kvalitetne odnose sa tijelima lokalne uprave i samouprave
i aktivno komunicirao i suradivao sa Zupanijskim i gradskim odjelima u sve tri Zupanije.

Odnosi sa sindikatima su tradicionalno intenzivni, uz sastanke prema potrebi. Ured veé
tradicionalno najkonkretniju suradnju ima s predstavnicima regionalnih ureda SSSH i
HUS-a.

Ured tradicionalno &titi prava i interese ¢lanova u podru&ju radnog zakonodavstva i zastupa
Clanove pri kolektivnom pregovaranju i radnim sporovima. U protekloj godini za ¢lanove
smo izradili brojne pravne akte, najéeS¢e ugovore o radu na odredeno i neodredeno
vrijeme, pravilnike o radu, otkaze ugovora o radu, sporazume o naknadi Stete, ugovore o
usavrSavanju i sli¢no.

HUP Rijeka kontinuirano i kvalitetno suraduje sa srodnim organizacijama kao $to su HGK,

obrtni¢ke komore, regionalne razvojne agencije, te obrazovnim institucijama — Sveuciliste
u Rijeci, Veleudiliste u Rijeci, Narodno uciliste, Poslovna akademija Rijeka itd.
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Odrzano je sedam seminara u suradniji s predstavnicima Ministarstava na teme kao $to su:
Drzavne potpore, EU fondovi, Carinska politika EU, Ovrsni zakon i Zakon o predste¢ajnoj
nagodbi.

Sudjelovali smo na nizu konferencija i okruglih stolova na teme: Zakon o radu, Zakon o
zastiti na radu, Mjere HZZ-a, Polozaj zena na trzistu rada, Tjedan cjelozivotnog ucenja,
Sajam poslova PGZ, LSZ i IZ. Ured je sudjelovao u EU projektu ,0d obrazovanja do
zaposljavanja kroz modernizaciju kurikuluma pomorskih strukovnih Skola“ (Pomorska
Skola Bakar, Sindikat pomoraca, HUP) kao i u lokalnim projektima ,Start me Up“ (Istarska
Zupanija, Sveuciliste u Puli, HUP), ,Unapredenje mentorskog rada ugostiteljsko—turistickog
gospodarstva“ (PGZ, Ugostiteljska $kola Opatija, HUP).

Direktor Ureda odrzao je medu ostalim izlaganja na Youth to Business forumu, predavanje
u sklopu EU kluba, dva predavanja na filozofskom fakultetu Sveucilista u Rijeci u sklopu
kolegija Obrazovanje odraslih i lokalni razvo;.

Nastavljena je suradnja sa lokalnim medijima uz gostovanja predsjednika 10 Podruznice
i direktora Ureda u emisijama Kanala Rl i RITV koje se bave gospodarskim temama,
komentiranje aktualnih gospodarskih tema i davanje izjava za ostale lokalne medije (Novi
List, Radio Rijeka, Radio Istra).

2013. godinu u cjelini su svakako obiljezile promjene brojnih propisa koji imaju znacajan
utjecaj na poduzetnistvo u cjelini, prvenstveno Izmjene i dopune Zakona o radu i Zakon o
fiskalizaciji u prometu gotovinom i ostali porezni propisi. Osim na edukaciji clanova vezanih
uz izmjene zakonodavstva, ured je tradicionalno intenzivno djelovao u pruzanju usluga
¢lanovima iz podrucja radno—pravnog, kolektivnog i individualnog uredenja i zastite prava,
te ostalih propisa €ije donoSenje i provedba imaju znatnijeg utjecaja na gospodarstvo.

95



6.4.3. REGIONALNI URED SPLIT

UVOD

Regionalni ured Split je i u 2013. godini nastavio dobru praksu temeljenu na suradnji sa
partnerskim institucijama, izuzetno aktivnim radom IzvrSnog odbora Podruznice te pruzanju
potpore i usluga ¢lanstvu, od pravnih savjeta iz domene radnih odnosa do ukljucivanja u
rieSavanje problema tvrtki ¢lanica vezanih za odnose sa drzavnim institucijama i tijelima
lokalne uprave i samouprave. Odrzane su brojne besplatne informativne radionice i
prezentacije za ¢lanstvo. Nastavljena je i dobra suradnja s medijima, pa su se i u 2013.
godini ¢lanovi i vodstvo Podruznice, poglavito predsjednik IzvrSnog odbora, redovito
pojavljivali u tiskovnim i elektronskim lokalnim i nacionalnim medijima. Proteklu godinu
karakterizirale su brojne zakonodavne izmjene koje su zahtijevale intenzivniji rad pravne
sluzbe HUP-a u ¢emu je sudjelovao i Regionalni ured Split.

AKTIVNOSTI

Odnosi sa partnerskim institucijama poput Splitsko—dalmatinske Zupanije, splitskog
HZZ-a, Gradova u Dalmaciji, Zupanijske razvojne agencije RERA te obrazovnih institucija
poput Ekonomskog fakulteta Split, Ureda za transfer tehnologije, SveuciliSnog studijskog
centra za stru¢ne studije bili su na tradicionalno dobroj razini Sto je rezultiralo za ¢lanove
korisnim konferencijama i radionicama u suradnji s navedenim institucijama. Predstavnici
HUP-ovog splitskog ureda sudjelovali su u radnim skupinama za izradu strategije razvoja
Ekonomskog fakulteta Split te SveuciliSnog studijskog centra za stru¢ne studije. Regionalni
ured Split je pridruzeni partner u projektu TTAdria, koji je zapoc¢eo u travnju 2013. godine
i jo$ traje. Organizacijski je pomogao i bio domacin posjete Odbora za unutarnje trziste
i zaStitu potroSaca Europskog parlamenta. U sklopu posjeta, Odbor je posjetio i tvrtku
Clanicu Cemex. Angazman u Klasteru za eko drustvene inovacije CEDRA nastavljenje i u
2013. godini. Kao i do sada, Regionalni ured Split organizacijski je pomagao i promovirao
usluge i konferencije svojih ¢lanova.

Tripartitna suradnja kroz Zupanijska Gospodarsko—socijalna vije¢a nije bilazadovoljavajuca,
jer su se odnosi sindikata, Vlade i HUP-a na nacionalnoj razini reflektirali na rad zupanijskih
GSV-a. Rad u drugim tripartitnim tijelima lokalne razine, poput Savjetodavnih vijeca pri
HZZ-u PS u Splitu, Zadru, Dubrovniku i Sibeniku bila je uobi¢ajenog intenziteta.

Regionalni ured Split nastavio je pruzanje usluga ¢lanstvu vezano za problematiku i
pitanja radnog prava, kao i rad na prilozima vezanim za rubriku Pravni savjeti u Poslovhom
dnevniku. Odrzano je 11 seminara Programa usavrSavanja menadZera uz sufinanciranje
Splitsko—dalmatinske zupanije. Odrzano je niz besplatnih radionica i prezentacija za
¢lanove, spomenimo najvaznije: Reinvestiranje dobiti, Zakon o fiskalizaciji u prometu
gotovinom, Trgovinska politika EU, Carinska politika EU, NacCela novog sustava PDV-a,
Primjena Zakona i pravilnika o PDV-u, Aktualnosti u radnom zakonodavstvu, Aktualnosti
u javnoj nabavi, Obrazac JOPPD te Novi sustav prijave na mirovinsko osiguranje.

U 2013. godini odrzane su 3 konferencije za medije, a vodstvo Podruznice je nastavilo
s redovitim pojavljivanjima u svim relevantnim medijima. Komunikacija s ¢lanstvom
rezultirala je i brojnim pojedina¢nim sastancima i sastancima Koordinacija. Osnovana je i
nova Koordinacija srednjih $kola Dalmacije Udruge poslodavaca u obrazovanju.
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Odrzana je Izborna Skupstina Podruznice na kojoj je izabran novi Izvr$ni odbor, dva
dopredsjednika i novi predsjednik Podruznice. Odrzano je ¢ak 9 sjednica IzvrSnog odbora,
sa razli¢itim temama vaznim za gospodarstvo.

ZAKLJUCAK
Usprkos recesiji, ekonomskoj krizi i velikim brojem ste€ajeva tvrtki u Dalmaciji, Podruznica

je zadrzala, €ak i povecala broj ¢lanova uc€lanjivanjem novih tvrtki Sto je pokazatelj rada i
aktivnosti Regionalnog ureda Split i vodstva Podruznice.
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¥ Hup

Hrvatska udruga poslodavaca

7. ORGANIZACIJSKI USTRO]

7.1.1. Skupstina HUP-a

007 MILETIC k.d. — Nediljko Mileti¢
ADRIATICA NET d.o.o. — lvan Gadze

AG Baresi¢ & sinovi d.o.0. — Ante Baresi¢
AGRIA d.o.0. — Jano$ Selesi

AGROKOR d.d. — Damir Kustrak
AGROKOR d.d. — Josip Zaher

AGROKOR d.d. — Mirko Novosel

AGROKOR d.d. — Ljerka Pulji¢

AGROKOR d.d. — Gordan Radin

AGROKOR d.d. — Ante Todori¢

ALGEBRA d.o.0. — Hrvoje Balen
ANTUNOVIC TA d.o.0. — Tomislav Antunovié
APP — AUTOPROMETNO PODUZECE d.d. — Branko Stivi¢i¢

ARSENAL-IVEZIC k.d. - llija Ivezi¢
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ASV MARKETING d.o.o. — Stjepan Vucagi¢
ATLANTIC GRUPA d.d. — Ivan MiSeti¢

AUTOKUCA STARKELJ d.o.0. — Vladimir Starkelj
BELUPO d.d. — Hrvoje Kolari¢

BIOVEGA d.o.o. — Jadranka Boban Peji¢

BKS — LEASING CROATIA d.o.0. — Dubravko Orlovac
BRODOGRADNJA PICULJAN obrt — Romano Piguljan
CANDY HOOVER ZAGREB d.o.o0. — Barbara Sablji¢
CEESCA — Snjezana Plukavec

CEMEX HRVATSKA d.d. — MericaPletikosi¢
CHROMOS AGRO d.d. — Krunoslav Covi¢

CITYEX d.o.0. — Drazen Breglec

CROATIA osiguranje d.d. — Sanel Volari¢

DIGITEL KOMUNIKACIJE d.o.o0. — Violeta Coli¢
DIZ-EKO d.o.o0. — Andrija Fiamengo
DM-DROGERIE-MARKT d.0.0. — Mirko Mrakuzi¢
DOMUS GRADNUJA d.o.o. — Andelko Vucko

DUKAT d.o.0. — Alen Fontana

ELCON VARAZDIN d.o.0. — Ljubica Vugrek
ENERGY PLUS d.o.0. — Sini$a Zupanié

ERNST & YOUNG d.o.0. — Slaven Burokovi¢
ESTARE CULTO d.o.o. — Nikola Miki¢

EUROPA d.o.0. — Vladimir Bitanga

F.O. DEVELOPMENT d.o.0. — Denis Cupi¢

FARMAL d.d. — Mladen llle

99



FLIBA d.o.0. — Slobodan Skolnik

HANA BREZNICA d.o.0. — Pavao Buljanovi¢

HENA d.o.o. — Silvano Vlaci¢

HEP — OPSKRBA d.o.0. — Vladimir Kurec€i¢

HP — HRVATSKA POSTA d.d. — Drazen Kobas

HP — HRVATSKA POSTA d.d. — Alen PremuZak
HRVATSKA UDRUGA BANAKA udruga — Zoran Bohacek
HSM INFORMATIKA d.o.o .— Blazenka Urbanke

HT — HRVATSKI TELEKOM d.d. — lvica Mudrini¢

HT — HRVATSKI TELEKOM d.d. — Irena Joli¢ Simovié
HT — HRVATSKI TELEKOM d.d. —Dino Dogan

HT — HRVATSKI TELEKOM d.d. — Erika Kaspar

HT — HRVATSKI TELEKOM d.d. — SiniSa Buranovi¢
INA — INDUSTRIJA NAFTE d.d. — Tomislav Thur

INA — INDUSTRIJA NAFTE d.d. — Adriana Petrovi¢
INA — INDUSTRIJA NAFTE d.d. — Tatjana Tafra

INA — INDUSTRIJA NAFTE d.d. — Zeljko Tremac

INA — INDUSTRIJA NAFTE d.d. — Boris Ljubesi¢
INFODOM d.o.o. — Slavko Vidovi¢

ISTRATURIST d.d. — Zeljko Kukurin

JADRANSKI GALENSKI LABORATORIJ d.d. — Ivo Usmiani
JADRANSKI LUKSUZNI HOTELI d.o.0. — CamiloSoza
KADUS d.o.o. — Petar Lovri¢

KNAUF d.o.o. — Stjepan Rak

KOMPAS INFO d.o.o. — Rikard Lumezi
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KONZUM d.d. — Darko Knez

KOZUL d.o.0. — Ivica Kozul

KRKA FARMA d.o.0. — Zdravko Cuk

LANTEA d.d. — Leo Mrsi¢

LIDER PRESS d.d. — Zeljko Vukeli¢

LQ d.o.0. — Alan Zepec

LJEKARNE SCURIC ustanova — Dubravko Séuric
MEDICAL INTERTRADE d.o.0. — ZyadJoukhadar

MESSER CROATIA PLIN d.d. — Robert Musta¢

NAVAL AGENT d.o.o. — Josip Rup¢i¢

NCP GRUPA d.o.o0. — Roko Vuleti¢

NEXE GRUPA d.d. — Ivan Ergovi¢

ORBICO d.o.o. — Stjepan Rogli¢

ORDINACIJA OPCE MEDICINE dr. Biloglav — Damir Biloglav
P.A.K. KONSTRUKTOR d.o.0. — Antun Petri¢

PANTURIST d.d. — Zdravko Simek

PBZ — PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. — Zdravko Simek
PBZ — PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. — Darko Drozdek
PETASON d.o.o. — Zdravko Plazoni¢

PIK VINKOVCI d.d. — Vladimir Dzaja

PIP d.o.o. — Ivan Braci¢

PLIVA HRVATSKA d.o.o. — Karmen Klemente Maleti¢
PLIVA HRVATSKA d.o.o. — Barbara Majcen

PLIVA HRVATSKA d.o.0. — Blagica Petrovac Siki¢

PLIVA HRVATSKA d.0.0. — Tamara Su$anj Sulenti¢

PODRAVKA d.d. — Zvonimir MrS§i¢
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PODRAVKA d.d. — Zdravko Mrsi¢

PODRAVKA d.d. — JornPedersen

PODRAVKA d.d. — Olivijadakupec

POLIKLINIKA MEDIKOL ustanova — Ivanka Trstenjak Rajkovi¢
POLJODAR TIM d.o.o0. — Mijo Saboli¢

RADNIK d.d. — Mirko Habijanec

RAIFFEISEN MIROVINSKO DRUSTVO d.d. — Damir Grbavac
REZIDENT — Renata Zubaj

RIVIERA ADRIA d.d. — Edi Cernjul

SECURITAS HRVATSKA d.o.o. — lvan Funci¢

SILVA—-PLAN d.o.0. — Goran Jankov

SPACVA d.d. — Dario Puljiz

SPAR HRVATSKA d.o.o — Danijel Vidi$

SUNCE KONCERN d.d. — Jako Andabak

TEHNICKO UCILISTE VINKOVCI ustanova — Ante Gale
TEHNIKA d.d. — Zlatko Sirovec

TEHNOMONT PULA d.d. — Gordana Deranja

USTANOVA SOCIJALNE SKRBI ROMAN OBITELJ — Marin Roman
VARTEKS d.d. — Zoran Kos¢ec

VIADUKT d.d. — Josko Mikuli¢

VIPnet GSM d.o.o0 — Adrian JeZina

ZAGREBACKA BANKA d.d. — Gordana Martinovi¢
ZAGREBACKA BANKA d.d. — Katarina Sobat

ZAGREBACKA BANKA d.d. — Nenad Mec¢ava

ZAVOD ZA FOTOGRAMETRIJU d.d. — Robert Paj

ZU LJEKARNA JADRAN - Silvana Jager
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7.1.2. Vijece ¢lanova HUP-a

ADRIS GRUPA d.d. Branko Zec

AGROKOR d.d. Josip Zaher

AGROKOR d.d. Damir Kustrak

AKD ZASTITA ZAGREB Neven Marti¢

ARATOR d.o.0. — Adam Renduli¢

AS EUROPA d.o.0. Vladimir Bitanga

ATLANTIC GRUPA d.o.o. Emil Tedeschi

AUTO ZUBAK d.o.0. Pavo Zubak

BELUPO d.d. Hrvoje Kolari¢

BELJE d.d. Goran Pajni¢

BRODOGRADNUJA PICULJAN Romano Piguljan
CEMP d.o.o0. Ivan Simi¢

CITY EX d.o.o. Drazen Breglec

CHROMOS - AGRO d.d. Krunoslav Covi¢

ORBICO d.d. Stjepan Rogli¢

DIGITEL KOMUNIKACIJE d.o.o. Kristina Laco
DRVNA INDUSTRIJA NOVOSELEC d.o.0. Sime Svetina
ERICSSON NIKOLA TESLA d.d. Gordana Kovacevi¢
ERSTE BANKA d.d. Petar Radakovi¢

ESTARE CULTO-MODNA ODJECA d.o.o. Nikola Miki¢
F.O. DEVELOPMENT d.o.0. Denis Cupi¢

HEP d.d. Tomislav Seri¢

HRVATSKA POSTA d.d. Alen Premuzak

HT — HRVATSKE TELEKOMUNIKACIJE d.d. lvica Mudrini¢
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IGM SLJUNCARA Predrag Mikul&i¢

INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. Tomislav Thur

INTRA LIGHTING d.o.0. Marica Ti¢ak

JADRANSKI NAFTOVOD — JANAF d.d. Dragan Kovacevi¢
KADUS d.o.o. Petar Lovri¢

NEXE GRUPA d.d. Ivan Ergovi¢

ORDINACIJA OPCE MEDICINE DR. BILOGLAV Damir Biloglav
OSIJEK-KOTEKS d.d. Marko Tadi¢

PIPER d.0.0. Zeljko Romié

PRIMA PHARME d.d. Zoran Male$

PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. Bozo Prka

PROTECT d.o.o0. Ivan Funci¢

PLIVA HRVATSKA d.o.o. Tihomir OreSkovié

PODRAVKA d.d. Zvonimir Mrsi¢

RADNIK d.d. Miroslav Habijanec

SAPONIA d.d. OSIJEK Damir Skender

SECURITAS HRVATSKA d.o.o. Ivan Funci¢

SLOBODNA DALMACIJA d.d. Miroslav lvi¢

SPECIJALNA BOLNICA SVETA KATARINA Nevenka Kovac
SPIN VALIS d.d. Zdravko Jelci¢

SREDNJA SKOLA DENTAL CENTAR MARUSIC, ustanova Hrvoje Marusic
SUNCE KONCERN d.d. Jako Andabak

TEHNOMONT PULA d.d. Gordana Deranja

TZV GREDELJ d.o.0. Kresimir Kranjéec

USTANOVA ZA ZDRAVSTVENU NJEGU | REHABILITACIJU Masa Smokrovi¢
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VIADUKT d.d. Josko Mikuli¢

VIPnet GSM d.o.o Adrian JezZina

VIPnet GSM d.o.o0 Mladen Pejkovi¢

VISOKO UCILISTE ALGEBRA Mislav Balkovi¢
ZAGORUJE d.d. Miroslav Buni¢

ZAGREBACKA BANKA d.d. Franjo Lukovi¢
ZAVOD ZA FOTOGRAMETRIJU d.d. Robert Paj

XYLOTEHNA, obrt Pavao Basi¢ Palkovi¢
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7.1.3. Savjet HUP-a

Savjet HUP-a ¢&ine bivsi predsjednici HUP-a:
Ivica Todori¢ — Po&asni predsjednik HUP-a — AGROKOR d.d.
Franjo Lukovié — ZAGREBACKA BANKA d.d.
Branko Rogli¢ — ORBICO d.o.o.

Ivica Mudrini¢ — HRVATSKI TELEKOM d.d.

Emil Tedeschi — ATLANTIC GRUPA d.d.

Damir Kustrak - AGROKOR d.d.

Ivan Ergovi¢ — NEXE GRUPA d.d.

BoZo Prka — PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d.
Ante Vlahovi¢ — ADRIS GRUPA d.d.

Zvonimir Mrsi¢ — PODRAVKA d.d.

Tihomir Oreskovi¢ — PLIVA d.o.o.
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7.1.4. Izvr$ni odbor HUP-a

HT — HRVATSKE TELEKOMUNIKACIJE d.d. Ivica Mudrini¢ — predsjednik HUP-a
INA d.d. Tomislav Thir — lan

RAIFFEISEN BANK AUSTRIA d.d. Zdenko Adrovi¢ — ¢lan

ADRIS GRUPA d.d. Branko Zec — ¢lan

VIRO TVORNICA SECERA d.d. Zeljko Zadro — ¢lan

TEHNOMONT PULA d.d. Gordana Deranja — ¢lan

KADUS d.o.o. Petar Lovri¢ — ¢lan

7.1.5. Nadzorni odbor HUP-a

Branko Rogli¢ — ORBICO d.o.o, Predsjednik Nadzornog odbora
Boris Gali¢ — ALLIANZ OSIGURANJE d.d., ¢lan

Antun Petri¢ — PLUTO d.d., ¢lan
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7.2. Podruznice HUP-a

7.2.1. Izvr$ni odbor podruznice Osijek

ARATOR d.o.o0 Lovas Adam Renduli¢, predsjednik

AGENCIJA ARIOS d.o.o Belisée Marija Kusi¢, dopredsjednik

AUTODOM VIDAKOVIC SlI. d.o.o Brod Ankica Vidakovié

TANG d.o.o Nova GradiSka Dalibor Ptagnik

POZESKA DOLINA d.o.o Pozega Antun Petrié

SAPONIA d.d. Osijek Damir Skender

VINOGRADARSTVO | PODRUMARSTVO KRAUTHAKER d.o.0 Kutjevo Viado Krauthaker
PIK VINKOVCI d.d. Vinkovci Vladimir Dzaja

SPIDER GRUPA d.o.o Pitomac¢a Denis Nemcevié

7.2.2. Izvr$ni odbor podruznice Rijeka

SECURITAS HRVATSKA d.o.o. lvan Fungi¢, predsjednik
HENA d.o.o. Labin Silvano Vlaci¢, dopredsjednik

ZU LUEKARNA JADRAN RIJEKA - Silvana Jager
CESTA d.o.o. Pula Mirko Mirkovi¢

MAGROS d.o.o0. Opatija Vladimir Lunacek

MAGNUM OPATIJA d.o.o. Loredana Per¢ic

MEP d.o.o. Kristian Krpan

108



7.2.3. Izvr$ni odbor podruznice Split

NCP — Grupa d.o.o. Goran Prgin, predsjednik

Petason d.o.o., Zdravko Plazonié¢, dopredsjednik

UHY HB Ekonom d.o.o. Helena BudiSa, dopredsjednica
AD Brodovi d.o.o0., Nenad Susanj

Angelina Tours d.o.0. Biograd, Luka Sangulin

CEMEX d.d. Trpimir Reni¢

G & V line d.o.0. Lenko Garbin

Potestas d.o.0. Joze Toma$

Societe Generale — Splitska Banka d.d. Nelsi Roncevi¢
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HUP

Hrvatska udruga poslodavaca

8. PRILOZI - 2013. GODINA

8.1. Zakonodavstvo

Tijekom 2013.g., Vlada RH imala je pojaCanu zakonodavnu aktivnost i priredila 344
zakonska prijedloga koji su gotovo svi bili dostavljeni na ocCitovanje Hrvatskoj udruzi
poslodavaca te su struCne sluzbe izradile i dostavile nadleznim tijelima javne uprave
pisana o itovanja na veliku vecinu naprijed spomenutih zakonskih prijedloga koji su
obuhvacali gotovo sva podrucja djelatnosti.

Ako se uzmu u obzir i prijedlozi podzakonskih akata, broj oCitovanja stru€nih sluzbi prelazi
broj od 300 izradenih misljenja na propise.

RAD GOSPODARSKO-SOCIJALNOG VIJECA

U 2013. godini nastavljeni su problemi vezani uz socijalni dijalog na nacionalnoj razini i
doslo je do definitivhog zastoja u radu GSV-a, na $to su predstavnici HUP-a ukazivali i
iskazivali su svoje nezadovoljstvo istim.

Do konstituiranja novog saziva GSV-a, tripartitne radne skupine radile su na izradi novog
Sporazuma o osnivanju GSV-a i Poslovnika o radu GSV-a. U skladu sa Sporazumom
o suradnji Vlade RH i udrugama sindikata i poslodavaca viSe razine, koji je potpisan
19. veljaCe 2013. g. u cilju nastavka socijalnog dijaloga i premoS$¢ivanja razdoblja do
konstituiranja novog saziva GSV-a, socijalnim partnerima upuéeno je na uvid i oCitovanje
vise od 50 zakonskih prijedloga. Ukupno je tijekom 2013. socijalnim partnerima na
ocCitovanje bilo upuceno viSe od 80 prijedloga propisa.

Konstituiraju¢a, 184. sjednica GSV-a u novom sazivu, odrzana je 25. srpnja 2013. godine.

GSV je u 2013. godini odrzalo 7 sjednica, dok su Povjerenstva GSV-a odrzala ukupno 13
sjednica.
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Vijece je istupanjem sindikalnih srediSnjica iz rada Vijec¢a i Povjerenstava GSV-a uslijed
Cega je GSV krajem 2013.g. prestao s radom.

Zbog nedostatka kvoruma bilo je otkazano ukupno 7 sjednica (6 sjednica Povjerenstava i
1 sjednica GSV-a), ¢emu je najviSe doprinio nedostatak kvoruma od strane predstavnika
Vlade RH.

Unato¢ navedenome, Hrvatska udruga poslodavaca uspjela je zadrzati utjecaj na
donoSenje propisa sustavnim kontaktima s nadleznim ministarstvima i tijelima drzavne
uprave.

Neki od najvaznijih propisa koji su doneseni tijekom 2013.godine, koji su od interesa za
Clanstvo HUP-a, u izradi kojih su sudjelovali predstavnici Hrvatske udruge poslodavaca ili
je HUP dostavljao nadleznim tijelima objedinjena misljenja ¢lanova:

Strategija razvoja turizma RH do 2020

* Izmjene Zakona o radu

«  Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju osoba s invaliditetom
«  Zakon o mirovinskom osiguranju

«  Zakon o minimalnoj placi, Uredba o visini minimalne place

»  Zakon o obrtu

e Zakon o drzavnim potporama

*  Zakon o gradniji

»  Zakon o gradevinskoj inspekciji

»  Zakon o troSarinama

*  Izmjene Zakona o PDV-u

* lzmjene Zakona o doprinosima

*  Izmjene Zakona o porezu na dohodak

* lzmjene Zakona o porezu na dobit

*  lzmjene Opceg poreznog zakona

* Izmjene Zakona o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi

«  Zakon o elektroni¢kim medijima
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Izmjene PrekrSajnog zakona

Izmjene Zakona o trgovackim drustvima

Izmjene Zakona o zastiti potroSaca

Izmjene Zakona o drzavnim potporama

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o zemljiSnim knjigama

Zakon o fiskalizaciji

Zakon o strateSkim investicijskim projektima

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o poticanju malog gospodarstva
Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture

Izmjene Zakona o poticanju investicija i poticanju investicijskog okruzenja
Zakon o poljoprivrednom zemljistu

Zakon o rudarstvu

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o financiranju vodnog gospodarstva
Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o racunovodstvu

Zakon o sigurnosti prometa na cestama

Izmjene Zakona o igrama na srecu

Zakon o posebnom porezu na motorna vozila

Zakon o ograni¢avanju uporabe duhanskih proizvoda

Zakon o kemikalijama

Zakon o trzitu elektriCne energije

Zakon o trzistu plina

Izmjene Zakona o trzistu nafte i naftnim derivatima

Zakon o sudovima

Zakon o leasingu

Zakon o kreditnim institucijama



8.2. Pregled svih sjednica i sazetak
najbitnijih zakljucaka tijela udruge

SKUPSTINA

Dana 27. svibnja 2013. godine odrzana je redovna godiSnja Skups$tina Hrvatske udruge
poslodavaca na kojoj su Clanovi SkupStine jednoglasno usvoijili IzvjeS¢e Nadzornog
odbora HUP-a o obavljenom nadzoru nad vodenjem poslova Udruge za 2013.g, IzvjeSc¢e
o radu HUP-a za 2013. godinu, te Program rada HUP-a za 2014. godinu.

VIJECE CLANOVA

41. sjednica Vijeca ¢lanova

Dana 24. sije¢nja 2013. godine odrzana je 41. sjednica Vije¢a €lanova Hrvatske udruge
poslodavaca na kojoj je je tema bila predstojec¢e |zmjene Zakona o radu i raspravljalo se
aktualnoj gospodarskoj situaciji.

42. sjednica Vijeca ¢lanova

Dana 30. travnja 2013. godine odrzana je 42. sjednica Vije¢a ¢lanova na kojoj su izabrani
predsjednik i dva zamjenika predsjednika Vije¢a ¢lanova HUP-a te je za predsjednika
izabran g. Damir Skender, a za dopredsjednike su izabrani gda. Masa Smokrovic i g.
Zarko Horvat. Na sjednici je bila i prezentacija Zakona o zastiti prirode.

43. sjednica Vijeca ¢lanova

Dana 10. rujna 2013. godine odrzana je 43. sjednica Vije¢a ¢lanova na kojoj je tema bilo
izvjeS¢e o tijeku pregovora i stajalistima HUP-a vezano uz Zakon o radu i raspravljalo se
o aktualnoj gospodarskoj situaciji.

44-. sjednica Vijeca ¢lanova
Dana 18. prosinca 2013. godine odrzana je 44. sjednica Vije¢a ¢lanova na kojoj je odrzana
prezentacijanatemu gospodarske diplomacije na kojoj je Josko Klisovi¢, zamjenik ministrice

vanjskih i europskih poslova, predstavio temu gospodarske diplomacije, raspravljalo se o
aktualnoj gospodarskoj situaciji te je donesena Odluka o promjeni sjedista HUP-a.
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SAVJET

5. sjednica Savjeta

Dana 21. svibnja 2014.g. odrzana je 5. sjednica Savjeta HUP-a na kojoj se razgovaralo
o nacinu na koji ¢e predsjednik iznijeti neke od cilieva HUP na Danu poduzetnika te
prijedloge koji su sadrzani u dokumentu ,Sto zagovaramo? Ciljevi, preporuke, pokazatelji,
a o kojemu se raspravljalo na Savjetu.

6. sjednica Savjeta
Dana 23. listopada 2013.g raspravljalo o aktualnoj gospodarskoj situaciji i aktivhostima

vezano za zakonodavstvo (ZOR, Zakon o zastiti na radu); informacije—obavijesti EU o
Direktivi 98/34/EZ — Notifikacije.

IZVRSNI ODBOR

4. sjednica Izvr$nog odbora
Zajednicka sjednica Savjeta HUP-a i Izvr$nog odbora HUP-a

Dana 21. sije€nja 2013.g. odrZana je 4. sjednica lzvrSnog odbora na kojoj su sudjelovali i
Clanovi Savjeta HUP-a i na kojoj se raspravljalo o Zakonu o radu i aktualnoj gospodarskoj
situaciji te 0 mogucoj inicijativi za izmjene Zakona o gospodarskoj komori.

5. sjednica Izvr$nog odbora

Dana 13. oZujka 2013.g. odrZana je 5. sjednica lzvrSnog odbora na kojoj je raspravljano o
aktualnoj gospodarskoj situaciji i aktivhostima u HUP-u te su doneseni sljedeéi zakljucci:

«  HUP ¢e uputiti dopis svim Clanicama u kojem ¢e se dati upute vezano uz istupe
predstavnika HUP-a u medijima.

«  Podrzava se dosadasnja strategija oko pregovaranja o Zakonu o radu, te je dogovoreno
da ¢e se napraviti daljnji plan komunikacije i pregovaranja, a s obzirom da ¢e zapoceti
tripartitni pregovori u koje e biti uklju¢ena i Vlada HR.

*  Podrzava se inicijativa promoviranja Global Compacta te u tom smjeru se; podrska i
svim aktivnostima oko uclanjivanja tvrtki clanova HUP-a u Global Compact Hrvatska.

 Daje se suglasnost za prihva¢anje ponudenog jednog mjesto HUP-a u EGSO-u.
Istovremeno HUP ¢e uputiti prosvjedno pismo BussinesEurope, ILO-u, i drugim
relevantnim tijelima, a kojim ¢e izraziti svoje nezadovoljstvo odlukom Vlade RH o
uklju€ivanju u EGSO predstavnika HOK-a i posebno HGK.

*  Daje se pozitivno misljenje na uclanjenje Deloitte Advisory Services u HUP, te njihovo
direktno sudjelovanje u Vije¢u €lanova, a s obzirom na njihovu vaznost.
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PodrZzava se koncept Dana poduzetnika predviden za dan 27.5.2013. g. koji bi se
sastojao od dva dijela — sluzbenog programa koji bi se vezao za skoradnji ulazak
Hrvatske u EU s aspekta poslodavaca, te zabavnog dijela koji bi se organizirao kao
humanitarna vec€era. Prikupljeni novac donirao bi se onkoloSkom odjelu Klinike za
djecje bolesti Zagreb — Klai¢eva.

Zaklju€eno je kako ¢e se pripremiti komunikacijska strategija te organizirati press
konferencija kako bi se prema javnosti iskomunicirali stavovi HUP-a oko trenutne
gospodarske situacije.
6. sjednica Izvr$nog odbora
Dana 20. svibnja 2013. g. odrZana je 6. sjednica lzvrSnog odbora na kojoj se; raspravljalo
o aktualnoj gospodarskoj situaciji u RH, Danu poduzetnika 2013. g. i usvojeno je lzvjeS¢e
Nadzornog odbora o financijskom poslovanju HUP-a za razdoblje 01.01.2012.— 31.12.2012.g.
7. sjednica Izvr$snog odbora
Dana 21. listopada 2013. g. odrZana je 7. sjednica lzvrSnog odbora na kojoj se; raspravljalo

o aktualnoj gospodarskoj situaciji u RH, aktivhostima vezano uz zakonodavstvo (ZOR,
Zakon o zastiti na radu), informacije—obavijesti EU o Direktivi 98/34/EZ— Notifikacije.
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8.3. Poslovne suradnje

Tijekom 2013. godine HUP je s razliCitim partnerima i institucijama sklopio ukupno 157
ugovora i sporazuma u okviru obavljanja redovne djelatnosti HUP-a.
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